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Prezados Acionistas,

A Saraiva S.A. Livreiros Editores submete a apreciagdo de Vossas Senhorias o Relatério
da Administragao, as Demonstragdes Contébeis individuais e consolidadas e o parecer
dos Auditores Independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2008.

A Saraiva tem suas ac¢des negociadas no Nivel 2 de Governanga Corporativa da
BOVESPA e suas operagdes consolidadas refletem os resultados da controladora
Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) e sua controlada Saraiva e Siciliano S.A.
(“Saraiva e Siciliano”). Esta Ultima empresa € o resultado da incorporagao da Livraria
e Papelaria Saraiva S.A. (“Livraria Saraiva”) pela Siciliano S.A. (“Siciliano”) em 30 de
novembro de 2008.

As informagdes operacionais e financeiras da Saraiva sao individuais e consolidadas e
apresentadas em reais, conforme a legislacao societaria. Todas as comparagdes foram
feitas em relagéo ao exercicio de 2007, exceto quando de outra forma especificado.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Em 2008 realizamos importantes movimentos estratégicos com a finalidade de expandir
nossas operagdes nos mercados nos quais atuamos. Concluimos com éxito a compra
da Siciliano e sua integragcdo com as operagdes da Livraria Saraiva, inauguramos cinco
novas lojas e obtivemos, na Editora, excelente participacdo de mercado no programa
oficial de compra de livros para as escolas publicas de ensino médio — Programa
Nacional do Livro para o Ensino Médio (PNLEM/2009). Investimos também em novas
frentes de negécios editoriais com boas perspectivas de geragao de valor no médio e
no longo prazos, a exemplo do Etico Sistema de Ensino e do selo Saraiva Educagao
Multimidia.
Nossa receita bruta consolidada somou R$ 1,2 bilhdo em 2008 e superou em 48,0%
a do ano anterior. O EBITDA! (lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuicao
social, imposto de renda, depreciagdo e amortizagao) totalizou R$ 133,7 milhdes, o que
corresponde a elevagao de 18,3% em relagdo a 2007. O valor total de investimentos em
2008 atingiu R$ 98,2 milhGes.
A demanda pelos contetidos oferecidos pela Editora Saraiva estd, em grande parte,
associada a adocao nas escolas privadas de ensino fundamental e médio, universidades,
programas oficiais de compras de livros para as escolas publicas e a necessidade
de atualizagdo de profissionais que utilizam contelidos técnicos como ferramenta de
trabalho. Portanto, as operagdes da Editora estdo menos sujeitas a ciclos econémicos
adversos: um diferencial competitivo importante da Saraiva.
O ano de 2008 foi excepcional para as operagdes editoriais. Executamos de forma
eficiente nossos planos de negdcios, consolidando a marca Saraiva nos mercados de
livros educacionais, cientificos, técnicos e profissionais. Investimos em nossas equipes
editoriais, renovamos nosso catélogo e fortalecemos a parceria com nossos autores.
No programa de compra de livros para as escolas publicas de ensino médio do Governo
Federal, promovemos de forma eficiente nosso catdlogo e conquistamos 29% de
participacao de mercado com a adog¢do de novos contetidos de Portugués, Matematica,
Geografia, Fisica e Biologia. O contrato total de fornecimento de livros para as escolas
publicas de nivel fundamental e médio (PNLD2009 e PNLEM2009) atingiu R$ 140,9
milhdes, o maior de nossa historia.
Nas vendas ao mercado privado, obtivemos excelentes resultados nas linhas de livros
cientificos, técnicos e profissionais (“CTP”), bem como nas linhas de livros didaticos
e paradidaticos voltados para as escolas privadas. O crescimento da receita bruta no
mercado privado alcangou 11,2% em 2008.
Ao longo de 2008 investimos no catalogo do Etico Sistema de Ensino (“Etico”), que
passou a contar com solugdes educacionais completas para o ano letivo de 2009,
da educagao infantil ao ensino médio, incluindo ainda cursos pré-vestibulares. Nosso
objetivo é posicionar a marca como uma das melhores alternativas para as escolas que
queiram utilizar sistema de ensino. Nossas estratégias para esse segmento tém como
base um plano de negdcios bem estruturado, além de excelente capital humano para
sua execugéo. A operagéo do Etico deve iniciar a fase de retorno do investimento nos
préximos trés anos.
Simultaneamente ao investimento nas solugdes educacionais do Etico, a Editora
estd investindo em solu¢gdes multimidia para escolas de nivel fundamental e médio.
Nosso objetivo é oferecer contetdos pedagégicos digitais de qualidade que possam
ser utilizados em conjunto com a midia impressa, agregando valor aos processos
tradicionais de aprendizagem.
Nos Ultimos anos, o varejo brasileiro beneficiou-se de um ambiente econémico
extremamente favordvel. Soubemos aproveitar esse bom momento, investimos
significativamente em nossas operacgdes e nos diferenciamos de nossos competidores.
Nao foi por acaso que a Livraria Saraiva apresentou expressivo crescimento de receita
nos Ultimos anos. Além do aumento de vendas no conceito de lojas comparaveis,
nossas operagdes varejistas também cresceram organicamente em 2008, periodo no
qual inauguramos cinco novas lojas. O ano marcou mudangas conceituais importantes
em nosso modelo de negdcios.
As lojas dos Shoppings Paulista e Ibirapuera, na cidade de Sao Paulo, e do Shopping
Iguatemi, na cidade de Campinas, ja apresentam uma linguagem visual reformulada
que valoriza ainda mais a experiéncia de compra de nossos clientes.
Ha uma série de alternativas de geragéo de valor no varejo além da reforma e expansao
da rede de lojas. Entendemos que um melhor sortimento de produtos e servigos e maior
atencdo ao atendimento, bem como marketing e comunicacdo adequados, podem
alavancar o desempenho de nosso portfélio de lojas.
Esta estratégia permitiu crescimentos reais em praticamente todas nossas lojas ao
longo do ano, mesmo sem grandes gastos em ativos fixos. O crescimento das lojas
comparaveis da Livraria Saraiva em 2008 foi de 14,5%.
Em margo de 2008 a Livraria Saraiva adquiriu a Siciliano por R$ 60 milhdes, além
de assumir uma divida de aproximadamente R$ 14 milhdes — ja liquidada. A melhora
na performance das lojas da Siciliano depois da aquisicdo apenas corrobora nosso
sentimento de que esse investimento estratégico adicionara valor as nossas operacoes
varejistas. As vendas das lojas comparaveis da Siciliano apresentavam um desempenho
negativo em torno de 8% em margo e no quarto trimestre de 2008, ja cresciam
expressivos 26%. Essa performance esté principalmente apoiada na melhora do acervo
das lojas e no treinamento da equipe de vendas.
Quando decidimos por um investimento, esperamos agregar valor aos negdcios e obter
retorno satisfatério para nossos acionistas. Essa premissa vale ndo s6 para abertura de
novas lojas, mas também para operagdes existentes, incluindo as reformas. No caso da
rede Siciliano, decidimos por um projeto piloto na loja do Shopping Jardim Sul, em Sao
Paulo (SP), antes de partir para um programa de gastos em maior escala. Os resultados
deste projeto piloto excederam nossas expectativas. Reinaugurada em maio, a loja
apresentou, no periodo de junho a dezembro, um crescimento de receita da ordem de
121% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No terceiro trimestre de 2008,
reformamos mais duas lojas da Siciliano, ambas situadas em Porto Alegre (RS): no
Shopping Moinhos e no Shopping Iguatemi. A receita dessas lojas no 4T08 cresceu,
respectivamente, 104% e 120% em relagao ao 4T07.
Em 2008 nosso foco de atuagdo para a Siciliano foi melhorar os sistemas de informagao
e logistica, investir em treinamento e concluir a incorporagdo de suas operagdes com
as da Livraria Saraiva. Depois dessas a¢des e dos resultados obtidos nos projetos
pilotos, deveremos executar em 2009 um plano agressivo de reformas em até 30 lojas
da rede Siciliano.
Esta mantido, até o momento, o nosso plano de expansdo organica para o biénio
2009-2010, periodo no qual pretendemos inaugurar até 11 novas lojas e adicionar
cerca de 6 mil m? de area de vendas as nossas operagdes — em dezembro de 2008,
nossas operagdes de varejo contavam com 41,7 mil m2. Somos muito seletivos em
nossos investimentos, razao pela qual mantivemos nosso plano de expans@o, mesmo
em face do cendrio econémico adverso, acreditando na consolidagdo do varejo de
livros no Brasil.
Na Saraiva.com os resultados de vendas confirmam o sucesso das estratégias de
diversificagdo do mix de produtos. Em 2008, a receita bruta — incluindo o faturamento
da Siciliano.com — aumentou 74,1%. Acreditamos no sucesso de um conceito de varejo
multicanal, em que o consumidor pode encontrar atributos inerentes as operagdes por
meio da Internet, bem como aproveitar a experiéncia sensorial das lojas fisicas.
Nosso foco na geragao de valor, nosso sélido balango patrimonial e a diversificagao
de nossas linhas de atuag@o sdo importantes diferenciais competitivos em tempos de
dificuldades econémicas. Em fevereiro de 2009, contratamos junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) um novo empréstimo para as empresas
do Grupo no valor total de R$ 141,6 milhdes. Essa condicdo nos permite avaliar
oportunidades de negdcios que eventualmente se tornem disponiveis, otimizando os
recursos investidos em nossas operagdes.
Na Saraiva o alinhamento de interesses entre acionistas e gestores se reflete na forma
pela qual medimos nossos resultados. Utilizamos a metodologia GVA®, que considera a
geragao operacional de caixa, os gastos em ativos fixos, o capital de giro empregado e o
custo médio ponderado de capital de nossas operagdes. Ao longo de 2008, conseguimos
fortalecer ainda mais a marca Saraiva, que é sindénimo de qualidade editorial e de
exceléncia em operagdes varejistas. Continuamos atentos as oportunidades existentes
em nossos mercados de atuagdo e confiantes na capacidade de superagéo continua de
nossos colaboradores. Nao obstante, estamos atentos ao cendrio econémico para que
possamos operar ajustes pontuais tdo logo sejam necessarios.
MERCADO EDITORIAL E LIVREIRO
Destaques do mercado editorial e livreiro e o posicionamento dos principais
participantes:
Mercado Editorial no Brasil — 2007
Composicéao do Faturamento Bruto: R$ 3,0 bilhdes

B Didaticos - 56%
B Obras Gerais - 21%
Religiosos — 9%

Cientificos, Técnicos e Profissionais — 14%

Fonte: CBL.

(1) O EBITDA representa o lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuicao
social, imposto de renda, depreciacdo e amortizagdo. Nao € uma medida utilizada
segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil ou nos principios contabeis
geralmente aceitos de outros paises, nao representando o fluxo de caixa para
os periodos apresentados, e ndo deve ser considerado uma alternativa ao lucro
liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional da Companhia ou
uma alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA
nao tem um significado padronizado, e esta definicdo de EBITDA pode nao ser
compardvel ao EBITDA conforme definido por outras companhias.

Mercado de Livros Didaticos e Paradidaticos — 2007
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)

344
290 288
219
107
72
Atica  Moderna FT.D. Saraiva IBEP Editora
Scipione (1) Nacional  do Brasil

Fonte: CBL/Balango das Companhias e Serasa.
(1) 2006.
Mercado de Livros Cientificos, Técnicos e Profissionais — 2007
Principais Editoras por Faturamento Liquido (R$ milhdes)

85

69

58
50

43 39

RT Atlas  Guanabara Artmed

Koogan

Elsevier
(1)
Fonte: CBL/Balango das Companhias e Serasa.
(1) 2006.
Mercado Livreiro e Demais Categorias nas quais a Saraiva Atua — 2007
C do Fatt Bruto: R$ 36,7 bilhdes

Saraiva

B Eletronicos/Informatica — 25,3 R$ bilhées
Livros - 3,9 R$ bilhdes

Papelaria - 2,8 RS bilhdes

CDs e DVDs - 0,7 R$ bilhdes

Multimidia - 4,0 RS bilhdes

A\

Fonte: CBL, Balangos das Companhias e Serasa.
Principais Livrarias
Faturamento Liquido 2007 (R$ milhdes)

595

153

166
91
54
Livraria Saraiva Cultura La Selva™ Livrarias
+ Livraria Siciliano Curitiba®

Fonte: CBL, Saraiva, Serasa, revista Papel e Arte e dados ACNielsen.

SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES (EDITORA SARAIVA)

O quarto trimestre da Editora é bastante representativo do resultado acumulado do ano,
devido & caracteristica fortemente sazonal dos ramos editoriais.

A seguir, o resumo dos principais dados do desempenho econdémico-financeiro da
Editora.

Tabela 1

Editora Saraiva (R$ mil) _ 4T08 4107 Var. 2008 2007 Var.
Receita Bruta 176.143 139.320 26,4% 352.317 309.265 13,9%
Receita Liquida 176.116 139.261  26,5% 352.202 309.081 14,0%
Lucro Bruto 105.083 79.456 32,3% 237.277 202.332 17,3%
Margem Bruta 59,7% 57,1% 2,6p.p. 674% 655% 1,9p.p.
Despesas Operacionais 56.673 44.673 26,9% 158.133 133.790 18,2%
EBITDA 50.341 35.804 40,6% 86.485 72.862 18,7%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 175 (1.235) - (1.829) (8.282) -77,9%
Lucro Liquido antes da

Equivaléncia Patrimonial  36.983 27.669 33,7% 55.536 52.104 6,6%
Lucro Liquido 40.650 33.573 21,1% 72.033 69.836 3,1%

Receita Bruta
A receita bruta atingiu R$ 176,1 milhdes no 4T08, 26,4% superior a do 4T07, e no ano
acumulou R$ 352,3 milhdes, 13,9% superior a de 2007. Este desempenho foi decorrente
do crescimento tanto das vendas no mercado privado como daquelas efetuadas para
o governo. O grafico a seguir demonstra a evolugdo da receita bruta, segregando as
participacdes das vendas nos canais publico e privado.

Receita Bruta
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Mercado Privado
No 4T08, a receita de venda de livros no mercado privado, R$ 46,5 milhGes, apresentou
crescimento proximo de 7%. Em 2008, a receita bruta totalizou R$ 210,6 milhdes,
assim superando em 11,2% a de 2007, com destaque para os segmentos de livros
Cientificos, Técnicos e Profissionais (“CTP”). No subsegmento de livros de Economia,
Administracdo, Contabilidade e Negécios, que faz parte do segmento CTP, a receita
bruta registrou um expressivo aumento de 52,5% em 2008.
Governo
As vendas de livros didaticos ao governo foram 35,3% superiores as do ano de 2007
e 18,2% as do 4T07, atingindo R$ 129,6 milhdes no 4T08 e R$ 141,7 milhdes em
2008. Os contratos de fornecimento de livros didaticos para o ano letivo de 2009 foram
negociados com o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac¢édo (FNDE) durante o
3T08, e integralmente reconhecidos em 2008. A Tabela 2 mostra o reconhecimento da
receita desses contratos.
Tabela 2
Ensino Fundamental Venda Total
Valor do Contrato
R$ milhoes)")

R$ milhoes

(PNLD) e Ensino Médio
PNLEM

PNLD e PNLEM 2007 84,6 20,9
PNLD e PNLEM 2008 100,3 98,9
PNLD e PNLEM 2009 140,9 - ;
Total 119,8 141,7
(*) Abrange PNLD, PNLEM, FDE/SP, PNBE e PNBEM (Programa Nacional Biblioteca na
Escola).

Em 2008 a Editora obteve excelente resultado nos programas de governo. O contrato
recorde de R$ 140,9 milhdes foi o maior da histéria da Companhia em virtude da forga
de seu catdlogo de ensino médio (29% de participagdo de mercado). O valor do contrato
também foi influenciado pelas caracteristicas dos livios no ambito do PNLEM, que
possuem mais contetido e, portanto, prego unitario médio maior do que o daqueles do
PNLD.

Em 2009 inicia-se um novo ciclo de adog¢des para o ensino fundamental. O programa a
ser contratado no 22 semestre de 2009 tem como objetivo adquirir contetidos a serem
utilizados por alunos de escolas publicas matriculados do 12 ao 5° ano durante 2010
(PNLD2010), conforme demonstra a Tabela 3. Ha trés anos, no PNLD2007, quando
os professores das escolas publicas decidiram as ado¢des para os mesmos niveis de
ensino, a Editora obteve uma participacdo de mercado de 8,6%. Desde entdo foi feito
um trabalho de renovacéo do catélogo voltado para o ensino fundamental, com objetivo
de melhorar o desempenho da Empresa no PNLD, por meio do langamento de novas
colecdes e do aprimoramento dos servigos.

Mesmo considerando o trabalho de renovacgéo do catdlogo, a participacdo de mercado
no ensino fundamental deverd ser menor do que aquela atingida no ensino médio. Ha
que se considerar que o contrato para o ano letivo de 2007 — no valor total de R$ 84,6
milhdes, conforme demonstrado na Tabela 2 - incluia um projeto piloto no &mbito do
PNLEM, o que n&o se repetird em 2009. Portanto, € natural assumir um valor menor no
programa de governo a ser contratado no ambito do PNLD2010, em relagdo ao valor
recorde do ano anterior (PNLEM2009).

Potencial
de
Mercado
# Livros

% do Potencial de Mercado
A

o em Cada Ano
PNLD PNLD PNLD
2010 2011 2012
100%

100% 100%

Faixa de
Ensino

Portugués e
Matematica
Portugués e
Matematica
Ciéncias,
Histéria e
Geografia
Portugués,
Matematica,
Ciéncias,
Historia,
Geografia
e Livros
Regionais”
Portugués,
Matematica,
Ciéncias,
Histéria,
Geografia
Lingua
Estrangeira

Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).

(*) % Histérico de Reposigao.

(1) Histéria e Geografia.

As compras governamentais de livros destinados aos alunos do 6° ao 9° ano das
escolas publicas de ensino fundamental deverao crescer em funcao de novas escolhas
de conteldos para o ensino de linguas estrangeiras, em particular inglés e/ou espanhol.
Tais contetidos deverado ser adquiridos anualmente a partir do PNLD2011, e o potencial
estimado pela Saraiva é de 13,4 milndes de exemplares.

Em 2009, as compras de contetidos para as escolas publicas de nivel médio serao
efetuadas apenas a titulo de reposicéo de livros sem condi¢éo de uso e/ou atendimento
a eventuais aumentos de matriculas (PNLEM2010), conforme podera ser observado na
Tabela 4. E interessante notar que as adogdes ja realizadas no ambito do PNLEM2009
serao mantidas para as reposi¢cdes do PNLEM2010 e do PNLEM2011. Novas adogoes
para alunos matriculados no ensino médio s6 acontecerdao no PNLEM2012.

Ciclo de Compras do Ensino Médio - Tabela 4

12 Ano

100% 100% 100%

2° Ano

100% 12%* 12%*

32ao05%°Ano 10,9 59,9 100% 12%* 12%*

66,9 12%* 100% 12%*

62a0 92Ano 134

13,4 - 100% 100%

Potencial % do Potencial de Mercado
Faixa de de Ad do em Cada Ano
Ensi Mercado
nsino # Livros PNLEM PNLEM PNLEM
2010 2011 2012
Quimica e , «
Historia 15,6 12% 12% 100%
Portugués e e o) % o
12 - 32 Série 7.8 Matemética  19© 12% 12% 100%
Biologia 7.8 12%* 12%* 100%
Fisica e o % o % o,
Geografia 15,6 12% 12% 100%

Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).
(*) % Histérico de Reposicéo.
As compras no ambito do PNLEM ser&o recorrentes e poderdo amenizar as variagdes
observadas até entdo nos contratos anuais de fornecimento de livros para o Governo
Federal. Como pode ser observado no gréfico abaixo, os contratos da Editora obedeciam
a um ciclo trienal de compras do qual o terceiro ano correspondia apenas as reposi¢cdes
de conteudos para o ensino fundamental (PNLD), o que tradicionalmente diminuia o
valor dos contratos. Como as novas adogdes de contelidos no ensino médio coincidirdo
com o ano de reposi¢cdo do ensino fundamental, os contratos devem apresentar um
comportamento mais constante no futuro.

Valores dos Contratos (em R$ milh6es) - PNLD/PNLEM

+40,5%
r‘\ 140,9

Reposicao de livros

no PNLD
100,3
85,5 833 1 84,6
65,7
2003 2004 2005 2006 2007 2008

Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 105,1 milhdes no 4T08, um crescimento de 32,3% em relacéo
a0 4T07, e a margem bruta evoluiu de 57,1% para 59,7%. No comparativo anual, o lucro
bruto totalizou R$ 237,3 milhdes, o que demonstra crescimento de 17,3% e evolugao de
1,9 ponto percentual na margem bruta — de 65,5% para 67,4%. Tendo em vista a maior
apropriagdo de vendas dos contratos de fornecimento de livros no ambito do PNLD e do
PNLEM2009, cujos livros possuem uma margem bruta menor do que a das vendas ao
mercado privado, esta performance é positiva.

Resultado Operacional

As despesas operacionais totalizaram R$ 56,7 milnes no 4T08 e R$ 158,1 milhdes
no ano, aumentos de 26,9% e 18,2% em relacdo aos mesmos periodos de 2007,
respectivamente. A relag@o entre as despesas operacionais e a receita liquida ficou
praticamente estdvel no 4T08 em relagé@o ao 4T07, respectivamente 32,2% e 32,1%.
No comparativo anual, esta relagdo passou de 43,3% em 2007 para 44,9% em 2008.
Apesar do faturamento integral dos programas PNLD e PNLEM no exercicio de
2008, as despesas operacionais da Editora esté@o pressionadas pelos investimentos
em novos negdécios editoriais, como o Etico Sistema de Ensino e o Selo Saraiva
Educacgdo Multimidia.

Em 2008 as despesas operacionais foram negativamente afetadas pela amortizagéo do
4gio resultante da incorporagao da Pigmento Editorial (Etico) no valor de R$ 2,9 milhGes
ao longo do ano, e pela constituicdo, no 4T08, de provisdes extraordindrias no valor
de R$ 1,0 milh&o relativo a agdes eclaratérias ajuizadas em 1989 e de R$ 0,9 milhao
— R$ 0,4 milhdo em 2007 — decorrente do Plano de Opgédo de Compra de Agdes. (Vide
item Resultado Operacional do Consolidado.)

A relagéo das despesas operacionais sobre a receita liquida — sem considerar
as despesas de amortizagao resultantes da incorporacdo do Etico, da provisdo
extraordinaria do PIS e do Plano de Opg¢do de Compra de Agbes — passou de 43,2%
no ano 2007 para 43,5% no ano de 2008, como pode ser observado na Tabela 5.
Tabela 5

Editora Saraiva (R$ mil) _ 4T08 4707 Var. 2008 2007 Var.
Despesas Operacionais 56.673 44.673 26,9% 158.133 133.790 18,2%
(-) Agio Aquisigao de

Investimentos 872 - - 2.906 - -
(-) Proviséo PIS 1.015 - - 1.015 - -
(-) Provisao “Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2%
(=) Despesas Operacionais

Ajustadas 53.917 44.302 21,7% 153.343 133.419 14,9%
Despesas Operacionais

Ajustadas/Receita Liquida 30,6% 31,8% -1,2p.p. 435% 43,2% 0,3 p.p.

EBITDA
O EBITDA alcancou R$ 50,3 milhdes no 4708 e R$ 86,5 milhdes em 2008, montantes
40,6% e 18,7% superiores aos de 2007. A margem EBITDA foi de 28,6% no 4T08 e de
24,6% em 2008, contra 25,7% no 4T07 e 23,6% em 2007. O resultado do EBITDA é
nominalmente a melhor performance da Editora em sua historia.

EBITDA (R$ milhdes) x Margem EBITDA (%)

25,9% 24,6%
22,1%
20,3%
86,5
7219}
60,4 54,8
45,2
2004 2005 2006 2007 2008
Tabela 6
Editora Saraiva (R$ mil) _ 4T08 4707 Var. 2008 2007 Var.
Resultado Operacional @ 48.235 36.018 33,9% 80.973 76.824 5,4%
(+) Despesas de Amortizacdo

e Depreciacdo 931 1.021  89,1% 7.341 4.320 69,9%
(+) Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 175  (1.235) - (1.829) (8.282) -77,9%
(=) EBITDA 50.341 35.804 40,6% 86.485 72.862 18,7%
Margem EBITDA 286% 257% 29p.p. 246% 23,6% 1,0p.p.
(+) Provisao PIS 1.015 B - 1.015 = =
(+) Provisao “Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2%
(=) EBITDA Ajustado 52225 36.175 44,4% 88.369 73.233 20,7%
Margem EBITDA Ajustada 29,7% 26,0% 3,7p.p. 251% 23,7% 1,4p.p.

(1) Exclui provisdo dos Juros Sobre Capital Préprio (despesas financeiras).

No 4T07 a Administragdo da Companhia optou por apresentar as demonstragdes
contdbeis do exercicio findo em 31/12/2007 de forma comparativa e, portanto, retroagiu
os efeitos da aplicagdo da Lei 11.368/07, contabilizando os efeitos do Plano de Opg¢éo
de Compra de Ag¢Ges no valor de R$ 371 mil.

Objetivando uma comparacao mais efetiva do EBITDA das atividades editoriais com anos
anteriores foram excluidas da Tabela 6 as provisdes extraordinarias ja mencionadas. A
performance do EBITDA ajustado da Editora foi ainda melhor: R$ 88,4 milhdes em 2008,
registrando uma margem de 25,1% sobre a receita liquida.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro registrou uma despesa financeira liquida de R$ 175 mil no
4T08, contra uma receita financeira liquida de R$ 1,2 milhdo no mesmo periodocdo_ano
o
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anterior. No comparativo anual, este resultado também representou receitas financeiras
liquidas de R$ 1,8 milhdo em 2008 e de R$ 8,3 milhdes em 2007. A diminuicao das
receitas financeiras reflete a menor posicao de caixa no periodo.

A posicao de caixa liquido (disponibilidades menos empréstimos) passou de R$ 76,9
milhdes, ao final de 2007, para um caixa liquido de R$ 10,2 milhdes, no encerramento
de 2008. Os investimentos realizados em 2008 e o aumento de capital na controlada
Livraria Saraiva no valor de R$ 90 milhdes, o que viabilizou a aquisi¢do da Siciliano,
pressionaram a posicao liquida de caixa das operacdes editoriais.

Lucro Liquido

O resultado liquido antes da equivaléncia patrimonial da controlada Saraiva e Siciliano
somou R$ 37,0 milhdes no 4T08 (+33,7%). Em 2008, o resultado liquido da Editora
antes da equivaléncia patrimonial perfez um lucro de R$ 55,5 milhdes, um aumento de
6,6% em relacao a igual periodo do ano anterior.

O resultado liquido apés a equivaléncia patrimonial da controlada Saraiva e Siciliano
acumulou R$ 40,7 milhdes no 4T08 (+21,1%). Em 2008, o resultado liquido das
operagdes editoriais somou R$ 72 milhdes, um aumento de 3,1% em relagdo ao
resultado de 2007.

O resultado liquido das operagBes editoriais foi afetado pela amortizagédo do agio
resultante da incorporagao da Pigmento Editorial (Etico Sistema de Ensino), empresa
adquirida em dezembro de 2007 e incorporada pela Editora em fevereiro de 2008, no
valor liquido de R$ 576 mil no 4T08 e de R$ 1,9 milhdo em 2008. O &gio resultante
dessa incorporagéo esta sendo amortizado em 60 parcelas iguais no valor bruto de
R$ 291 mil, a partir de margo de 2008. Além das despesas de amortizagdo do Etico,
o resultado liquido também foi afetado pela constituicdo de provisdes de PIS e da
contabilizagao do programa de Stock Options, respectivamente de R$ 1 milhdo e de
R$ 869 mil (R$ 371 mil no 4T07).

Investimentos

Os investimentos realizados em 2008 atingiram R$ 11,8 milhdes e foram destinados
basicamente aos sistemas de informacéo, a estruturacdo das operagdes do Etico
e do Selo Saraiva Educagdo Multimidia e a compra de veiculos para a equipe de
divulgacao.

Saraiva e Siciliano S.A. (Saraiva e Siciliano)

A Saraiva e Siciliano atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica,
artigos de papelaria, informatica e produtos eletroeletrénicos.

A Tabela 7 apresenta os principais dados do desempenho econdmico-financeiro
consolidado das operagdes de varejo. A controladora Livraria Saraiva foi incorporada
pela controlada Siciliano em 30 de novembro de 2008. Esta incorporacéo reversa teve
como conseqiéncia o aproveitamento de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases
negativas de contribui¢do social da Siciliano, e resultou, também, na alteragdo do nome
Siciliano S.A. para Saraiva e Siciliano S.A.

O saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicoes
sociais da Saraiva e Siciliano somava R$ 39,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008,
e serd compensado com resultados futuros dessa empresa no limite de 30% do lucro
anual antes de impostos e contribuicdes sociais, constituindo-se, portanto, em um
importante ativo fiscal para as operagoes de varejo.

Tabela 7

Saraiva e Siciliano S.A. -

Consolidado * (R$ mil) _ 4T08 4707 Var. 2008 2007 Var.
Receita Bruta 241.614 147.402 63,9% 827.294 487.376 69,7%
Receita Liquida 223.760 131.262 70,5% 767.205 441.677 73,7%
Lucro Bruto 77194  47.741 61,7% 272.179 160.665 69,4%
Margem Bruta 34,5% 36,4% -1,9 p.p. 35,5% 36,4% -0,9 p.p.
Despesas Operacionais 70.015 36.304 92,9% 235.153 126.148 86,4%
EBITDA 11.094 13.146 -15,6% 48.354 40.536 19,3%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 6.623 1.368 384,1% 13.708 4.824 184,2%
Lucro Liquido 3.667 6.384 -42,6% 16.502 18.223 -9,4%

(*) Os resultados de 2008 incluem os resultados da Siciliano (de 7 de margo a 30 de
novembro), da Livraira Saraiva (de 1° de janeiro a 30 de novembro) e da Saraiva e
Siciliano (12 a 30 de dezembro). As comparacdes séo feitas tendo como base as
operagdes da Livraria Saraiva em 2007.

Receita Bruta (+69,7% em 2008)
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Saraiva e Siciliano
Na andlise das vendas comparaveis, o incremento das lojas da Livraria Saraiva, sem
incluir as vendas da Siciliano, atingiu 8,7% no 4T08 e 14,5% em 2008, apesar do
agravamento da crise econémica. A demanda por parte dos produtos comercializados
pela Companhia tem baixa correlagdo com a disponibilidade de crédito e é menos
susceptivel aos aumentos das taxas de juros. O tiquete médio das lojas fisicas em 2008
foi cerca de R$ 65 — 7% superior ao de 2007.
A receita bruta da Siciliano cresceu 21,5% no 4T08 em relagdo ao 4T07, para R$ 49,7
milhdes. Este bom desempenho é resultado de uma série de medidas implementadas
durante o ano e que tiveram como objetivo melhorar os servigos oferecidos aos clientes
da rede Siciliano. Tais iniciativas incluiram a melhora do acervo disponivel nos pontos-
de-venda, principalmente no que se refere a livros técnicos, além de investimentos
relacionados ao treinamento de pessoal, aos sistemas de informagao, aos processos
logisticos e & unificagdo do departamento de compras.
O gréfico a seguir demonstra a evolugao trimestral do crescimento de vendas das lojas
fisicas comparaveis da Livraria Saraiva e da Siciliano ao longo de 2008. Apresenta
também a soma das vendas compardveis das operag¢des de varejo como um todo.
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O indice de crescimento nominal do setor de livros, jornais, revistas e papelaria —
divulgado pelo IBGE na pesquisa mensal do comércio — indicou variagao de 13,0% em
2008. Neste segmento a Livraria Saraiva apresentou incremento de 28% no mesmo
periodo, o que demonstra importante ganho de participagdo de mercado.

Em 2008, trés lojas da rede Siciliano foram reformadas para se adequarem aos
padrdes das lojas da Saraiva: a do Shopping Jardim Sul, em Sao Paulo, e do Shopping
Iguatemi e do Shopping Moinhos, ambas em Porto Alegre (RS). Nestas lojas foram
introduzidas novas categorias de produtos — CDs, DVDs, papelaria, multimidia e artigos
de informatica —, além dos beneficios concedidos atualmente aos clientes da Livraria
Saraiva, como, por exemplo, o cartdo SaraivaPlus.

A Tabela 8 mostra mais detalhes do resultado das lojas da Siciliano que ja foram
adaptadas ao padrao Saraiva.

Tabela 8 Jardim Sul Moinhos Iguatemi
(Séo Paulo/SP) (Porto Alegre/RS) (Porto Alegre/RS)
Reinauguracao 29/mai/2008 15/set/2008 29/set/2008

Periodo Comparado

2008/2007 01/jun até 31/dez 01/out até 31/dez 01/out até 31/dez
Crescimento de Vendas
no Periodo 121,4% 103,9% 120,4%

As vendas por m? das lojas da Livraria Saraiva apresentaram uma performance ainda
superior aquelas da rede Siciliano em 2008. Em média, as vendas das lojas da Livraria
Saraiva foram de R$ 16,7 mil por m?, ante R$ 9,3 mil por m? das lojas da Siciliano, uma
diferenca de 79,3%.
Lucro Bruto
O lucro bruto consolidado atingiu R$ 77,2 milhdes no 4T08, 61,7% superior ao do 4T07.
Em 2008, o lucro bruto somou R$ 272,2 milhdes, 69,4% superior ao do mesmo periodo
de 2007. A margem bruta no 4T08 foi de 34,5%, menor do que aquela registrada no
4T07, de 36,4%. Em 2008, a margem bruta foi de 35,5%, ante 36,4% em 2007. Esta
redugdo decorre da maior participagdo no mix de receitas da categoria “eletronicos/
informatica” ao longo de 2008.

Lucro Bruto (R$ milhdes) x Margem Bruta (%)
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(1) Inclui Siciliano desde margo 2008.

A mudanca no mix de produtos das operacdes varejistas a partir de 2005 foi importante
para o resultado da Companhia. O bom momento econémico dos ultimos trés anos
permitiu a Livraria Saraiva conquistar importante share of mind em linhas de produtos
nas quais tradicionalmente nao atuava, como, por exemplo, informatica e eletronicos. A
participacao crescente desses produtos no mix trouxe maior contribuicdo marginal para
o lucro bruto, mesmo considerando-se que, em termos relativos, as margens brutas

tenham caido.

O aumento do lucro bruto das operagdes de varejo permitiu ganhos maiores de escala
e aumentos significativos no EBITDA em termos absolutos. A missdo da Saraiva e
Siciliano é levar aos consumidores uma experiéncia de compra cada vez melhor, o que
inclui um mix de produtos que faga sentido do ponto de vista logistico e da imagem de
marca. Esta € uma das razdes pelas quais havera estudos continuos para a introducao
de novas categorias em novos nichos de mercado, sem, contudo, descuidar da atividade
principal da Companhia: a comercializagao de livros.

Mix da Receita Bruta

2007 2008

1. ',

W Livros - 55,1%

M Eletrénicos/
Informética - 25,2%
Outros - 19,7%

W Livros-52,1%

M Eletrénicos/
Informética - 17,4%
Outros - 30,5%

Com as operacoes da Siciliano — que comercializava praticamente apenas livros em
suas lojas —, a participacdo da categoria “livros” no mix consolidado das operacdes
varejistas cresceu de 52,1%, em 2007 para 55,1%, em 2008.

Resultado Operacional

A relagdo despesas operacionais consolidadas sobre receita liquida aumentou de
27,7% no 4T07 para 31,3% no 4T08. No acumulado do ano, essa relacdo passou de
28,6% em 2007 para 30,7% em 2008.

A diluigio de gastos operacionais estd negativamente influenciada por despesas nao
recorrentes relacionadas ao processo de aquisicdo e adaptacdo das operacdes da
Siciliano aos efeitos da Substitui¢ao Tributéria, introduzida no Estado de Sao Paulo para
as areas de CDs e DVDs e que implicou o reconhecimento antecipado do ICMS dessas
categorias, e aos gastos pré-operacionais com abertura e reforma de lojas. No 4T08, as
despesas nao recorrentes foram de R$ 1,8 milhdo de reais.

As despesas operacionais estdo ainda negativamente influenciadas pela constituicdo
de uma provisao extraordinaria de R$ 1,5 milhdo relacionada a agdes declaratérias
ajuizadas em 1989. (Vide item Resultado Operacional do Consolidado.)

O resultado operacional das operagdes varejistas também foi afetado pela amortizagdo
da primeira parcela — de um total de sessenta — do &gio resultante da incorporacdo da
Livraria Saraiva pela Siciliano, no valor de R$ 1,1 milhao. Em 31/12/2008 o saldo deste
agio a ser considerado para efeitos fiscais era de R$ 81,4 milhdes.

A Tabela 9 demonstra a evolugdo das despesas operacionais das atividades varejistas
da Saraiva ajustadas pelos efeitos das despesas nédo recorrentes e pré-operacionais.
Tabela 9

Saraiva e Siciliano S.A. -

_Consolidado (RS mil) ~_ 4T08 _4T07 _ Var. 2008 2007 _ Var.
Despesas Operacionais 70.015 36.304 92,9% 235.153 126.148 86,4%
(-) Despesas nao

Recorrentes 1.762 - - 6.753 - -
(-) Provis@o PIS 1.514 - - 1.514 = =
(-) Agio Siciliano 1.123 - - 1.123 - -
(=) Despesas Operacionais

Ajustadas 65.616 36.304 80,7% 225.763 126.148 79,0%
Despesas Operacionais

Ajustadas/Receita Liquida 29,3% 27,7% 1,6 p.p. 29,4% 28,6% 0,8p.p.

Os investimentos nas reformas e na abertura de novas lojas nos ultimos dois anos e a
compra da rede de lojas da Siciliano demandaram recursos adicionais na retaguarda das
operagoes. Em dezembro de 2007, o total de lojas proprias era de 36, e, em dezembro de
2008, 88. O plano de expansao prevé a inauguragdo de 11 novas lojas no biénio 2009-
2010. Ao longo de 2008, portanto, investiu-se para que as estruturas administrativas
pudessem fazer frente a essa nova perspectiva de negdcios. Nao obstante, a Saraiva
continua obstinada a busca por ganhos de escala.

Outro aspecto que merece atengdo na andlise das despesas operacionais da Companhia
é o investimento realizado na estrutura administrativa, que estd agora baseada em vérias
frentes de negécios. Sem perder a perspectiva do conceito multicanal, os gestores
tém responsabilidades claras e acompanham de forma independente o desempenho
das lojas, das operagdes por meio do site Saraiva.com, da expansao organica e de
futuros negdcios, como é o caso da comercializacéo de contetdos por meio digital, com
langamento previsto para o 2T09.

Nos Ultimos anos, reforgou-se a equipe de marketing, com resultados ja visiveis em
termos de comunicagéo e relacionamento com clientes. A importancia do investimento
em pessoas e no treinamento dos colaboradores que interagem com os consumidores
é reconhecidamente uma das maneiras de dar competitividade as operagdes de varejo
no longo prazo, independentemente do cenario macroeconémico. Em outras palavras,
os gastos nas estruturas administrativas serdo marginalmente menores nos préximos
anos.

Espera-se uma maior eficiéncia operacional nas operagoes de varejo, com a unificagao
dos sistemas de informacdo e, principalmente, com a centralizacdo das atividades
logisticas. As despesas do 4T08 foram ainda pressionadas pela manutengéo de varios
centros de distribuicdo, uma vez que o processo de racionalizacdo das operagoes
logisticas das lojas fisicas da Saraiva e das operagdes da Siciliano foi concluido apenas
em dezembro de 2008.

EBITDA

O EBITDA alcangou R$ 11,1 milhdes no 4708, uma queda de 15,6% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, € a margem EBITDA atingiu 5,0%, contra 10,0% no
4T07. Em 2008, o EBITDA totalizou R$ 48,4 milhGes, 19,3% superior ao apurado em
2007. A margem EBITDA foi de 6,3%, contra 9,2% em 2007.

Tabela 10

Saraiva e Siciliano S.A. -

Consolidado (R$ mil) 4708 4707 Var. 2008 2007 Var.
Resultado Operacional

ap6s Resultado Financeiro

Liquido 556 10.069 -94,5% 23.318 29.693 -21,5%
(+) Despesas de Amortizagao

e Depreciacao 3915 1.709 129,1% 11.328 6.019 88,2%
(+) Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 6.623 1.368 384,1% 13.708 4.824 184,2%
(=) EBITDA 11.094 13.146 -15,6% 48.354 40.536 19,3%
Margem EBITDA 50% 10,0% -5.0p.p. 63%  92% -2.9p.p.
(+) Despesas nao

Recorrentes 1.762 i - 6.753 2 -
(+) Proviséo PIS 1.514 - - 1.514 - -
(=) EBITDA Ajustado 14.370 13.146 9,3% 56.621 40.536 39,7%
Margem EBITDA Ajustada 6,4% 10,0% -3.6 p.p. 7,4% 9,2% -1.8 p.p.

O EBITDA ajustado, que exclui as despesas nao recorrentes relacionadas ao processo
de aquisi¢do da Siciliano, as despesas pré-operacionais para abertura e reforma de
lojas, aos efeitos da Substitui¢do Tributaria para as dreas de CDs e DVDs no Estado de
Sao Paulo e a constituicdo da provisao do PIS, apresentou um crescimento de 39,7%
com relagao ao ano anterior, atingindo R$ 56,6 milhdes.

A centralizagdo das atividades logisticas e os resultados obtidos em 2008 nas lojas
da rede Siciliano ja transformadas para o padréo Saraiva — no Shopping Jardim Sul
(Sao Paulo), no Shopping Moinhos (Porto Alegre) e no Shopping Iguatemi (Porto
Alegre) —, bem como a reforma de até 30 lojas da Siciliano durante 2009, indicam boas
perspectivas a partir de 2010, ano em que se espera apresentar de forma integral
uma melhor produtividade das operagdes, maior diluicdo de gastos fixos e redugao
dos ciclos operacionais.

Os pontos-de-venda da Siciliano ainda operam com margens EBITDA inferiores aos
padrdes da Livraria Saraiva. A expectativa da Empresa é de que as reformas fagam com
que a performance da rede Siciliano atinja os padroes das lojas da Livraria Saraiva nos
préximos dois anos.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

As despesas financeiras liquidas atingiram R$ 6,6 milhdes no 4T08, ante R$ 1,4 milhdo
no 4T07. Em 2008, as despesas liquidas foram de R$ 13,7 milhdes, contra R$ 4,8
milhdes em 2007.

A posicao financeira passou de um endividamento liquido de R$ 3,9 milhdes, no
encerramento de 2007, para um endividamento liquido de R$ 36,5 milhdes ao final de
2008.

As variagdes observadas nas despesas financeiras e no endividamento liquido séo
resultantes da intensificagdo dos investimentos na expanséo da rede de lojas fisicas, do
aumento da necessidade de capital de giro em razao do rapido crescimento das vendas,
e dos investimentos no acervo de livros das lojas Siciliano.

Particularmente no 4T08, as despesas financeiras foram afetadas pelo aumento dos
custos de captacé@o de recursos de curto prazo, o que foi agravado pela conjuntura
econdmica desfavoravel desse periodo. Normalmente as operagbes de varejo
necessitam investir em estoques nesse trimestre, assim como em diversas agdes de
marketing que antecedem o periodo de Natal. A estrutura de capital tendera a ficar
mais adequada a partir da entrada de novos recursos de longo prazo contratados em
fevereiro de 2009 junto ao BNDES, o que pode reduzir pressdes de curto prazo no
resultado financeiro.

Capital de Giro
A crescente participacao do segmento de produtos de informatica no mix de vendas e
a ampliagé@o do financiamento a clientes tém contribuido decisivamente para o rapido
incremento das vendas. Ao mesmo tempo, esses fatores tém proporcionado maior
necessidade de capital de giro empregado. A relagao capital de giro sobre vendas brutas
atingiu 16,7% em 2008, ante 18,1% no mesmo periodo do ano anterior. O grafico abaixo
mostra a evolug@o do capital de giro sobre a receita liquida nos ultimos 5 anos.
E interessante notar a melhora na relac@o do capital de giro empregado sobre vendas
liquidas em 2008 comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior, ou seja,
reducdo de 1,4 pontos percentual, praticamente o mesmo nivel de 2004.
As operagoes varejistas encerraram 2008 com um ciclo operacional de 72 dias, contra
71 dias no mesmo periodo do ano anterior. A centralizagdo das atividades logisticas
devera proporcionar maiores ganhos na administragdo dos estoques a partir do 2509.
A Saraiva e Siciliano continua atenta a novas oportunidades de negociagdo com
fornecedores e parceiros, com o objetivo de melhorar o ciclo operacional.

Capital de Giro”/Vendas Liquidas @
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(1) Estoques + Clientes — Fornecedores (média mensal, Gltimos 12 meses).
(2) Venda Liquida, ultimos 12 meses.

Lucro Liquido

O resultado liquido consolidado das operagdes de varejo foi de R$ 3,7 milhdes no 4708

e de R$ 6,4 milhdes no 4T07. Em 2008 este lucro foi de R$ 16,5 milhdes, contra R$ 18,2

milhdes em 2007.

O lucro liquido foi afetado pelo aumento das despesas financeiras e das despesas ndo

recorrentes relacionadas ao processo de aquisicdo da Siciliano, pelas despesas pré-

operacionais relacionadas nas lojas reformadas ao longo do ano e pelos efeitos da

introdug&@o do mecanismo da Substituicio Tributéria nos segmentos de CDs e DVDs no

Estado de Sao Paulo, bem como da constituicao da provisao extraordindria do PIS.

Investimentos

O valor total investido em 2008 somou R$ 86,5 milhGes, com destaque para a aquisicéo

da Siciliano por aproximadamente R$ 60 milhdes — valor que ainda estd sujeito aos

ajustes oriundos das variagdes das contas de capital de giro e da divida liquida dessa

empresa entre 30 de novembro de 2007 e 6 de margo de 2008, data do fechamento do

negdcio. Em 2008, os investimentos tiveram ainda como destaque:

 Inauguragao da Mega Shopping Juiz de Fora, na cidade de Juiz de Fora (MG), com
426 m? de area de vendas, em abril;

 Inauguragdo da Mega Shopping Plaza Sul, em Sao Paulo, com 629 m? de drea de

vendas, em julho. Esta loja substituiu uma pequena loja da Siciliano que operava no

mesmo shopping center;

Reforma das lojas Siciliano: no Shopping Jardim Sul, em Sao Paulo, com 370 m? de

area de vendas, e nos Shoppings Moinhos e Iguatemi, ambas em Porto Alegre (RS),

em setembro;

* Reforma da Loja da Saraiva no Shopping Ibirapuera, em Sao Paulo (SP), reinaugurada

em agosto. As vendas desta loja, nos meses de setembro a dezembro, registraram

crescimento de 15,6% sobre as do mesmo periodo do ano anterior;

Inauguragéo da loja tradicional da Saraiva na Faculdade de Direito do Largo de Sao

Francisco, em S&o Paulo (SP), com 90 m? de drea de vendas;

 Inauguragao da Mega Shopping Barra Sul, na cidade de Porto Alegre (RS), com 793

m? de area de vendas, em novembro;

Inauguragéo da Mega Shopping S&o José do Rio Preto (SP), com 587 m? de area de

vendas, em novembro. Esta loja substituiu uma pequena loja da Saraiva que operava

no mesmo shopping center.

Em 2008, além do fechamento das lojas no Shopping Sao José do Rio Preto e no

Shopping Plaza Sul, cujas operagdes foram substituidas por lojas maiores da Livraria

Saraiva, a Companhia encerrou também as atividades de duas lojas da rede Siciliano

que nao apresentavam perspectivas de geragdo de valor ou se sobrepunham as

operacdes da Livraria Saraiva: a de Vila Olimpia (SP), em junho, e a do Shopping Praia

de Belas (RS), em agosto. Até o0 momento, nao ha perspectivas de novos fechamentos

de pontos-de-venda da Saraiva e Siciliano.

Marketing/Parcerias

O programa de fidelizagdo “Saraiva Plus”, langado no segundo semestre de 2005, ja

conta com 2,5 milhGes de clientes associados, um crescimento de 8,8% sobre a base

no final de 2008. Com uma sistematica que facilita o acimulo de pontos e simplifica o

resgate, esta ferramenta tem tido sucesso na retengao dos clientes antigos e na atragao

de novos consumidores.

Saraiva.com - Divisdo de Varejo Eletronico da Saraiva e Siciliano - Tabela 11

Saraiva.com (R§ mil)  _4T08 _4T07 _ Var. _ 2008 _ 2007 _ Var. _
Receita Bruta 70.915 44.156 60,6% 272.492 156.524 74,1%
Receita Liquida 63.784 38.549 65,5% 246.743 140.219 76,0%
Despesas Operacionais 13.654 7.831 74,4% 48.928 28.268 73,1%
EBITDA 5.088 3.627 40,3% 25.693 17.627 45,8%
Clientes Ativos (mil) © 1.048 793  32,1% 1.048 793 32,1%
% da receita da Livraria

Saraiva Consolidado 29,4% 30,0% -0,6p.p. 329% 32,1% 0,8p.p.
Tiquete Médio (R$) 136,69 125,29 9,1% 151,65 130,93 15,8%

(1) Inclui faturamento da Siciliano.com, no valor de R$ 2,1 milhdes no 4T08 e R$ 6,3
milhdes em 2008.
(2) Cliente ativo: usuario que fez pelo menos uma compra no ultimo ano.

As vendas brutas totalizaram R$ 70,9 milhdes no 4T08, o que equivale a acréscimo
de 60,6% sobre o 4T07. Em 2008 a receita bruta atingiu R$ 272,5 milhdes, montante
74,1% superior ao registrado em 2007. As operagdes da Siciliano.com atingiram R$ 2,1
milhdes no 4708 e R$ 6,3 milhdes no acumulado do ano desde 6 de margo de 2008,
data da aquisicdo dessa empresa. A receita bruta apenas da Saraiva.com no 4708 e
no acumulado do ano atingiu, respectivamente, R$ 68,8 milhdes (+55,7%) e R$ 266,1
milhdes (+70%).

A estratégia de aumentar o nimero de categorias de produtos tem proporcionado um
consistente aumento no tiquete médio, que evoluiu 9,1% no 4T08 e 15,8% em 2008. A
quantidade total de itens cadastrados ativos para venda alcangou a marca de 1,5 milhdo
no encerramento de 2008, uma elevacéo de 4,8% em relagao ao final de 2007.

O destaque, entre as novas categorias, continua a ser o segmento de produtos de
informatica, com crescimento de 78,6%, no 4T08 e de 102,8%, em 2008. A linha de
aparelhos celulares, cuja comercializagdo foi iniciada no 3T07, representou 8,1% do
total de vendas no varejo eletrénico em 2008.

O comércio eletronico tem alcangado representatividade crescente nas operagdes da
Livraria. A participacé@o no total da receita bruta atingiu 29,4%, no 4T08 e 32,9%, no
acumulado do ano. O grafico a seguir demonstra a evolug@o do crescimento da receita
da Saraiva.com.

Crescimento Nominal Receita Bruta Saraiva.com (R$ milhoes)

CAGR 52% a.a.
(2004/2008)

2004

CONSOLIDADO

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores
financeiro consolidado.

Tabela 12

2005

2006 2007 2008 4107 4708

do desempenho econémico-

Consolidado (R$ mil) 4708 4707 Var. 2008 2007 Var.
Receita Bruta 413.614 283.826  45,7%1.153.682 779.375 48,0%
Receita Liquida 395.733 267.626  47,9%1.093.478 733.492 49,1%
Lucro Bruto 182.077 127.184 43,2% 509.233 362.970 40,3%
Margem Bruta 46,0% 47,5% -1,5p.p. 46,6% 49,5% -2,9 p.p.
Despesas Operacionais ~ 127.674 81.411  56,8% 394.250 260.359 51,4%
EBITDA 60.249 48523 24,2% 133.652 112.970 18,3%
(+) Despesas nao

Recorrentes 1.762 - - 6.753 - -
(+) Provisao PIS 2.529 o - 2.529 - -
(+) Provisao “Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2
EBITDA Ajustado 65.409 48.894 33,8% 143.803 113.341 26,9%
Despesas (Receitas)

Financeiras

Liquidas 6.797 160 - 11.878 (3.431)-446,2%
Lucro Liquido 40.650 33.573 21,1% 72.033 69.836 3,1%
Ativo Total 682.441 524.634 30,1% 682.441 524.634 30,1%
Patriménio Liquido 335.882 282.756  18,8% 335.882 282.756 18,8%
Caixa/(Endividamento)

Liquido (26.317) 73.085 - (26.317) 73.085 -

Mix da Receita Bruta Consolidada
2008 2007

W Livraria - 72,0%
Editora - 28,0%

W Livraria - 63,0%
Editora - 37,0%

Receita Bruta

A receita bruta atingiu R$ 413,6 milhdes no 4T08 e superou em 45,7% a do 4T07.
Em 2008, a receita bruta acumulou R$ 1,2 bilhdo, uma elevagao de 48,0% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior, influenciada positivamente pelo forte crescimento
da receita das operagdes de varejo, que responderam por 72% do total consolidado,
incluido o faturamento das lojas da rede Siciliano.

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado somou R$ 182,1 milhdes no 4T08, um crescimento de 43,2%
em relagdo ao de 2007. Em 2008 o lucro bruto alcangou R$ 509,2 milhdes, 40,3%
superior ao de 2007. A margem bruta foi de 46,0% no 4T08, ante 47,5% no 4T07. No
acumulado do ano, a margem bruta atingiu 46,6%, contra 49,5% em 2007. Essa queda
reflete principalmente a maior participacao ponderada da Livraria no consolidado do
Grupo.

Resultado Operacional

A relagcdo despesas operacionais sobre receita liquida ajustada para eventos ndo
recorrentes, a provis@o extraordindria do PIS e do programa de Stock Options, assim
como o agio resultante da aquisi¢éo da Siciliano e do Etico Sistema de Ensino, alcangou
30,5% no 4T08 (30,3% no 4T07) e 34,8% em 2008 (35,4% em 2007), mostrando uma
melhora de aproximadamente 0,2 e -0,6 ponto percentual nos periodos analisados.

No 4T08 houve uma provis@o extraordinaria no valor de R$ 2,5 milhdes relacionada
a agbes declaratérias ajuizadas em 1989. Tais agbes sustentavam a inexisténcia de
relacdo juridica da contribuicdo para o Programa de Integracao Social (PIS), nos termos
da Lei Complementar n® 7/1970. Os depésitos judiciais efetuados pela Livraria Saraiva
e pela Editora no periodo entre abril de 1989 e maio de 1992 foram levantados por
autorizagao judicial.

Julgado o mérito, houve o transito em julgado reconhecendo a validade e sujeicdo ao
regime da Lei Complementar n® 7/1970 e, por for¢a do provimento dado ao agravo da
Fazenda Nacional, o processo encontra-se em fase de apuracéo dos valores devidos a
Uniao Federal. Dessa forma, e de acordo com os procedimentos previstos na Deliberagao
da Comiss&do de Valores Mobilidrios — CVM n2® 489/2005, os respectivos montantes
foram provisionados, na forma da opinido legal dos advogados que patrocinam a causa,
e considerando a melhor estimativa existente na data de encerramento do exercicio
para o calculo do desembolso necessario para liquidar os créditos tributarios.

Plano de Opcao de Compra de Agdes (“Stock Options”)

No 4T08, foi constituida uma proviséo no valor de R$ 0,9 milhdo correspondente as
despesas com os Planos de Opgao de Compras de Agdes (R$ 0,4 milhdo no 4T07).
O valor justo desses planos é calculado na data das respectivas outorgas e com base
no modelo de precificagao binomial. O modelo baseia-se nas diferentes trajetérias que
poderéo ser seguidas pelo preco durante a vida do ativo. Essa sistematica atende as
alteragoes promovidas pela Lei n® 11.638/07 e pelo Pronunciamento Técnico CPC 10,
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Saraiva S.A. Livreiros Editores
CNPJ n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

aprovado pela Deliberagdo da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM n° 562, de 17
de dezembro de 2008.
Tabela 13

Consolidado (R$ mil) 4708 4107 Var. 2008 2007 Var.
Despesas Operacionais ~ 127.674 81.411  56,8% 394.250 260.359 51,4%
(-) Agio Aquisicéo de Investi-

mentos (Etico e Siciliano)  1.995 - - 4.029 - -
(-) Despesas ndo

Recorrentes 1.762 - - 6.758 - -
(-) Provisédo PIS 2.529 - - 2.529 - -
(-) Provisao “Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2%
(=) Despesas Operacionais

Ajustadas 120.519 81.040 48,7% 380.071 259.988 46,2%
Despesas Operacionais

Ajustadas/Receita Liquida 30,5% 30,3% 0,2p.p. 348% 354% -0,6 p.p.

EBITDA

O EBITDA foi positivo em R$ 60,2 milhdes no 4T08, contra R$ 48,5 milhdes no 4T07.
Em 2008 o EBITDA totalizou R$ 133,7 milhdes, um acréscimo de 18,3% em relag@o ao
ano anterior.

Tabela 14

Consolidado (R$ mil) 4708 47107 Var. 2008 2007 Var.
Resultado Operacional (/  47.606 45.613 4,4% 103.105 106.042 -2,8%
(+) Despesas de Amortizacdo

e Depreciagao 5.846 2750 112,6% 18.669 10.359 80,2%
(+) Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 6.797 160 - 11.878 (3.431)-446,2%
(=) EBITDA 60.249 48.523 24,2% 133.652 112.970 18,3%
Margem EBITDA 152% 18,1% -29p.p. 122% 154% -3,1p.p.
(+) Despesas nao

Recorrentes 1.762 - - 6.758 - -
(+) Provisdo PIS 2.529 - - 2.529 - -
(+) Provisdo “Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2%
(=) EBITDA Ajustado 65.409 48.894 33,8% 143.803 113.341 26,9%
Margem EBITDA Ajustada 16,5% 18,3% -1,7p.p. 132% 155% -2,3 p.p.

(1) Exclui efeito da provisao dos juros sobre capital proprio (despesas financeiras).

O EBITDA ajustado por despesas néo recorrentes, pela constituicdo de provisdes do
PIS e do programa de Stock Options registrou R$ 65,4 milhdes no 4T08, e R$ 143,8
milhdes no ano de 2008, um crescimento de, respectivamente, 33,8% e 26,9%.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro apresentou despesas financeiras liquidas de R$ 6,8 milhes
no 4T08, contra despesas liquidas de R$ 160 mil no 4T07. No acumulado do ano, o
resultado financeiro passou de uma receita financeira liquida de R$ 3,4 milhdes, em
2007, para uma despesa financeira liquida de R$ 11,9 milhdes, em 2008, refletindo os
investimentos recentemente feitos nas empresas do Grupo e que diminuiram a posicao
liquida de caixa.

A posicao financeira consolidada passou de um caixa liquido de R$ 73,1 milhdes,
ao final do exercicio de 2007, para R$ 26,3 milhdes negativos, no encerramento de
dezembro de 2008.

A contratagdo de novo empréstimo junto ao BNDES, no valor de R$ 141,6 milhdes,
com prazo de utilizagdo até dezembro de 2010, ird readequar a estrutura de capital da
Saraiva.

Lucro Liquido

O resultado liquido do 4T08 foi de R$ 40,7 milhdes, ante R$ 33,6 milhdes do 4T07. O
lucro em 2008 somou R$ 72,0 milhdes, ante R$ 69,8 milhdes em 2007 (+3,1%).

O resultado liquido das operagdes consolidadas esta afetado em R$ 10,5 milhdes por
despesas nao recorrentes, pela amortizagdo do &gio relacionado as aquisi¢des do Etico
Sistema de Ensino e da Siciliano, a constituicao das provisdes extraordinérias do PIS e
a provisao do programa de Stock Options.

Investimentos
Os investimentos somaram R$ 98,2 milhdes no ano de 2008, sendo R$ 60,0 milhdes
direcionados a aquisicao da Siciliano, e R$ 38,2 milhdes destinados a expanséo e
reforma da rede de lojas, ao selo Saraiva Educagao Multimidia, a divisdo de Sistema de
Ensino, a projetos de tecnologia da informacédo e a compra de veiculos para as equipes
de divulgagéao.

MERCADO DE CAPITAIS

Os indicadores a seguir resumem a movimentagdo das ac¢des da Saraiva em 2008 em
comparagao a 2007.

Indicadores 2008 _ 2007  _ Varn
Numero de Negécios 9.335 14.619 -36,1%
Participacao nos Pregdes - % 100,0 100,0 0%
Quantidade Negociada - mil 12.719 18.215 -30,2%
Volume Negociado - R$ mil 337.123 507.281 -34,5%
Preco da Agdo - R$ @ 16,64 35,00 -52,5%
Total de A¢des em Circulagéo - mil @ 28.230 28.230 0%
Valor de Mercado - R$ milhes @@ 469,7 988,1 -52,5%

Fonte: Bovespa.
(1) Referente Agao PN (SLED4).
(2) No final do periodo.
(3) Célculo estimado com base na cotagdo da agdo preferencial também para as agdes
ordindrias.
As agoes preferenciais da Saraiva (SLED4) acumularam desvalorizagdo de 52,5% ao
longo de 2008, e o Ibovespa, de 41,2%.
SLEDA4 versus Ibovespa
De (base 100) 28/12/2007 a 30/12/2008
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A instabilidade e as incertezas perante a economia global causaram grande volatilidade
no mercado aciondrio em 2008, influenciando negativamente tanto o desempenho
quanto o volume negociado das agdes. Entretanto, tais incertezas ndo impactaram as

decisdes de investimento da Companhia, que, baseada em seus sélidos fundamentos
de negdcios, continua confiante nas suas estratégias de médio e de longo prazo.

Eventos Subseqiientes

Em janeiro de 2009, os escritérios corporativos da Saraiva foram transferidos para
uma nova sede, o que permitird melhor comunicagéo entre as areas e maior eficiéncia
operacional. A nova sede esta situada na Rua Henrique Schaumann, 270, no bairro de
Pinheiros, em S&o Paulo (SP).

Em fevereiro de 2009, a Editora e a Saraiva e Siciliano celebram novos contratos de
longo prazo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
no valor de, respectivamente, R$ 71,9 milhdes e R$ 69,7 milhdes. Os recursos desses
financiamentos serao utilizados no desenvolvimento de novos contetdos em diversas
linhas editoriais, na reformas e na expansédo da rede de lojas, bem como no capital
de giro, e beneficiardo a estrutura de capital do Grupo, pois a alavancagem financeira
permanecera em niveis conservadores e a custos interessantes.

Em 2009 a Saraiva e Siciliano iniciara a comercializagao de filmes no formato digital.
Esse ambiente virtual de negécios permitird, de forma pratica e interativa, a compra e/
ou aluguel de filmes por meio de download. Os clientes também poderdo comentar e
classificar os filmes, interagindo em uma verdadeira rede social cujo foco é o cinema.
Isso foi possivel por meio de uma parceria com a empresa Truetech — desenvolvedora
da interface — e do apoio da Microsoft. O projeto prevé, em uma segunda etapa, a
comercializagao de outros produtos em formato digital.

ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 147,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2008, representado por 28.596.123 aces, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, das quais 9.622.313 sdo ac¢des ordinarias (ON), e 18.973.810
sao agdes preferenciais (PN). A Companhia mantém 365.750 agdes preferenciais em
tesouraria.

Composicao do Free Float— SLED4
(Dezembro de 2008)

B Bancos, Fundos de Invest, CTVM e DTVM - 77,9%

A

B Pessoa Juridica, S/A, Civis e por Cotas — 14,2%
Fundos de Previdéncia - 3,7%

Pessoa Fisica e Clube de Investimento - 4,1%

REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

O Conselho de Administragao, em reunido realizada em 28 de janeiro de 2009, aprovou
o pagamento de R$ 17,8 milhdes (R$ 0,63000841 por agao) para remuneragao aos
acionistas, sob a forma de juros sobre o capital proprio. Para atingir as previsoes legais
e estatutarias de fixagao do valor minimo para dividendos, e considerando o resultado
do exercicio, serdo destinados adicionalmente R$ 2,0 milhdes (R$ 0,070502 por agéo) a
titulo de dividendos complementares, conforme deliberacdo a ser tomada na Assembléia
Geral Ordinaria prevista para o dia 23 de abril de 2009.

Ovalorbrutototal daremuneragéo aos acionistas somara R$ 19,8 milhes (R$0,70051041
por ac¢éo), o equivalente a 27,5% do resultado do exercicio, e representara um dividend
yield de 4,2% sobre o prego das agdes preferenciais em 31/12/08.

PERSPECTIVAS

A velocidade da mudancga do cendrio econémico nos ultimos meses e a volatilidade
gerada pela inseguranga quanto ao comportamento dos agentes econémicos num
futuro préximo demandardao das empresas um monitoramento constante de suas
atividades. A Companhia esta ciente dessa realidade e preparada para fazer ajustes
que possam mitigar os efeitos de tais incertezas nos seus resultados. Contudo, ha que
chamar a atengé@o dos acionistas para a dicotomia sempre presente entre as decisdes
de curto e de longo prazo.

A Companhia continua em busca da geragdo de valor por meio de projetos
com retorno acima de nosso custo de capital, invariavelmente alcancados em
investimentos de longo prazo.

Nos ultimos dois anos, e positivamente com mais intensidade em 2008, as decisdes de
investimento certamente reposicionaram a Saraiva nos setores nos quais atua.

A miss&o da Editora Saraiva foi reafirmada nas discussdes de resultados anteriores,
ou seja, prover conteldos educacionais da educacao infantil até a universidade, além
de contetdos cientificos, técnicos e profissionais, independentemente da midia. Os
investimentos nos préximos anos tém como objetivo consolidar a posicao nos mercados
nos quais a Editora atua e buscar oportunidades em novas areas editoriais que sejam
compativeis com suas competéncias.

Estd em execuc¢do um intenso trabalho de base nas principais linhas de atuacéo da
Editora, com refor¢o das equipes editoriais, visando ao lancamento de novos produtos.
A renovacdo do catédlogo esta apoiada em estratégias de relacionamento diferenciadas
com o publico, incluindo suporte pedagdgico e agbes de marketing mais agressivas.
Essas acdes ja tiveram resultados praticos em 2008, com a importante participagao de
mercado nas novas adocdes do PNLEM2009.

Ha perspectivas de ampliagdo dos programas para o ensino fundamental (PNLD) e
para o ensino médio (PNLEM), por meio da compra de novos contetidos em lingua
estrangeira. Os alunos matriculados do 6° ao 92 ano do ensino fundamental deverao
receber contetidos de Inglés e/ou Espanhol a partir do PNLD2011 e os alunos
matriculados no ensino médio, provavelmente, a partir do PNLEM2012.

Em 2009 serdo decididas novas adocbes de livros para as escolas publicas de
ensino fundamental visando ao ano letivo de 2010 (PNLD2010). Sera o primeiro ano
de um ciclo trienal que comeca com a compra de novos contelidos para os alunos
matriculados do 1° ao 5° ano. Ha trés anos, no PNLD2007, que correspondeu ao inicio
deste mesmo ciclo de compras, a participacdo de mercado da Editora foi de 8,6%.
Novas colegdes de livros foram desenvolvidas para reforgar a posicdo competitiva da
empresa. Se aprovadas pelo Ministério da Educagao (MEC), em avaliagdo pedagdgica
a ser brevemente anunciada, essas novas colecdes tém boas chances de melhorar a
performance da Editora no PNLD2010, programa no qual se estima uma participacédo
de mercado de 13% a 15%. i

As atividades editoriais contam com novas linhas de negécios. O Etico completou o
catélogo de produtos para o ano letivo de 2009, com solugdes educacionais diferenciadas
para as escolas que desejem adotar sistemas de ensino. A Companhia acredita muito
no potencial de geracéo de valor deste empreendimento.

O plano de negdcios estd em linha com as estimativas, hé recursos financeiros
disponiveis para maiores investimentos, e, mais importante, excelente capital humano
para a execucao do projeto.

Nos préximos anos a Editora investira também em recursos tecnoldgicos que possam
fazer diferenca nos processos de aprendizagem em sala de aula, principalmente para
escolas de nivel fundamental e médio. Entende-se que projetos pedagégicos bem
estruturados e que utilizem novas tecnologias podem, juntamente com a midia impressa,
promover ganhos significativos para alunos, professores e gestores de escolas. Em 2009
ja estd em comercializagao a Série Destino, que inclui ferramentas muito interessantes
para aplicagdo em salas de aula, nas areas de Matematica e Inglés.

Além das possibilidades de crescimento organico, a Editora continua atenta
e eventualmente pode estudar oportunidades de aquisicbes ou associagoes
estratégicas.

Para finalizar, as operagbes editoriais sdo menos suscetiveis as variacdes
macroecondmicas, uma vez que grande parte da receita advém de livros didaticos,
cuja demanda é determinada por adogdo nas escolas particulares e pelos programas
publicos de aquisigao de livros. Este é um diferencial importante da Saraiva em tempos
de crise. O negdcio editorial da Saraiva apresenta importantes barreiras de entrada e

baixa necessidade de investimentos fixos.

O mercado varejista de livros no Brasil oferece boas oportunidades para empresas
capitalizadas, com modelos de negdcios flexiveis e estratégias bem montadas de
curto e de longo prazo. O investimento realizado na Siciliano ampliou as possibilidades
de consolidagdo desse mercado, uma vez que o segmento livreiro é extremamente
fragmentado no Brasil, no qual estima-se uma participacao de mercado das operagoes
do Grupo em torno de 10%.

A Saraiva e Siciliano aproveitou as oportunidades oferecidas pelo ambiente econdémico
favoravel dos ultimos anos e investiu na reformulacao de seu negécio, introduzindo
novas categorias de produtos e melhorando seus servigos. O cartao Saraiva Plus é um
exemplo do modo pelo qual a Empresa pretende se relacionar com os seus clientes, que
usufruem vantagens reais traduzidas em uma clara politica de descontos, ao mesmo
tempo em que permanecem fiéis as operagdes no longo prazo, tanto no canal fisico
como na Internet. Além da ampliagédo do nimero de lojas, a Companhia reforgou suas
estruturas administrativas e ampliou o treinamento de seus colaboradores.

Apesar das incertezas de curto prazo, os investimentos das operacdes varejistas da
Companhia estdo mantidos até o momento. Mesmo que o cendrio econémico nao
permita atingir metas de curto prazo, a Empresa continuara a estudar projetos com
retorno acima de seu custo de capital e que permitam consolidar a posi¢cao de suas
atividades varejistas.

Na Saraiva e Siciliano, o projeto de expansao da rede de lojas fisicas prevé a inauguragao
de 11 novas unidades no biénio 2009-2010. As j& contratadas s&o as seguintes:

1. Shopping Paralela (Salvador — BA), com &rea de vendas estimada em 600 m? e
inauguracao prevista para margo de 2009;

2. Shopping Beiramar (Florianépolis — SC), com area de vendas estimada em 500 m?
e inauguracao prevista para margo de 2009. Esta loja substituird uma operagédo da
Siciliano no mesmo Shopping Center;

3. Shopping Manauara (Manaus — AM), com drea de vendas estimada em 1.500 m? e
inauguracao prevista para abril de 2009;

4. Shopping Iguatemi Caxias (Caxias — RS), com drea de vendas estimada em 1.200 m?
e inauguragdo prevista para abril de 2009;

5. Shopping Granja Viana (S&o Paulo — SP), com drea de vendas estimada em 750 m?
e inauguragao em 2010.

As expectativas para as operagdes da Siciliano sao positivas em 2009. Serao reformadas
até 30 lojas, cujos frequentadores passardo a contar com a mesma experiéncia de
compra dos clientes da Livraria Saraiva.

O plano de reformas das lojas da Siciliano foi concebido de forma a minimizar o esforco
logistico e de pessoal interno para a realizagdo das intervengdes, razdo pela qual
seguird um critério geografico. As lojas de Brasilia, no Distrito Federal, ja estdo sendo
reformadas. A programac&o para o primeiro semestre também inclui intervengdes na
loja do Shopping Higiendpolis (concluida em margo de 2009) e na do Cidade Jardim, em
Sao Paulo (SP). Na sequéncia serao reformadas as lojas nos Estados do Parana e de
Santa Catarina, Rio de Janeiro, Bahia e Ceara, Sao Paulo, Minas Gerais e finalmente,
Paraiba.

Evidentemente é impossivel garantir os mesmos resultados de vendas alcancados
nos projetos pilotos em todas as 30 lojas que provavelmente serdo transformadas
ao longo do ano. Algumas informagdes merecem destaque: (i) As vendas por m? das
lojas da Livraria Saraiva ainda sdo 79,3% superiores a média da rede Siciliano. Mesmo
considerando o atual cenario macroecondmico, que certamente afetara os varejistas
brasileiros que comercializam bens discriciondrios, acredita-se no bom desempenho
de vendas das unidades Siciliano que serdo transformadas; (ii) A Siciliano conta com
excelentes pontos comerciais, muitos deles em cidades nas quais a Companhia até
entdo nao atuava, ou tinha presenca timida. O histérico demonstra que as atividades
varejistas do Grupo s&o altamente competitivas em novas pracas.

Na divisdo de varejo eletronico, o foco continuard a ser o incremento das operagoes,
incluindo novas categoriais de produtos e aprofundando a atuacao em linhas nas quais
a Companhia ja atua. A Saraiva e Siciliano iniciaré a comercializagao de filmes por meio
da web, e agdes de relacionamento com os consumidores ser&o intensificadas a partir
desse projeto.

A Companhia continuara a monitorar de forma persistente as operagdes das lojas ao
longo de 2009. A categoria Livros continuard a ser o carro-chefe das operacoes das
lojas fisicas. A migragédo do consumo para tiquetes médios mais baixos pode atenuar os
efeitos da crise nas operagdes da Saraiva e Siciliano. Contudo, seria otimista admitir a
continuidade do crescimento recente observado nas categorias de precos médios mais
altos, a exemplo de eletrénicos e informatica.

N&o obstante, algumas agdes preventivas ja foram tomadas no 4T08 e tém como
objetivo preservar o caixa da Companhia, a exemplo do aumento da parcela minima
para faturamento nas vendas a prazo e da negociacéo com fornecedores para reducao
dos estoques. Outras agdes estdo em estudo e serdo executadas se necessario,
incluindo a revisdo dos gastos com marketing e a reavaliacdo de contratacdes
temporarias eventuais.

Existem ganhos operacionais importantes a serem conquistados em 2009, principalmente
nas atividades logisticas, que serao integralmente centralizadas a partir do més de abril.
O processo de aquisi¢gao da Siciliano e o forte crescimento das operagdes forgaram a
reformulacgéo de planos originalmente tragados, o que atrasou o processo de integracao
como um todo. A intengdo é preparar a empresa para crescimento consistente nos
préximos anos, em todos os canais de atuagao, razéo pela qual os depdsitos serdo um
dos principais focos de aten¢ao dos gestores em 2009.

Os investimentos serdo financiados pela geragao de caixa das atividades, bem como
por dividas de longo prazo ja contratadas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES). Espera-se a liberacdo da primeira parcela desses
recursos em margo. No total, este novo contrato aportarda R$ 141,6 milhdes nas
operagdes, com prazo de utilizagdo até dezembro de 2010. A caréncia média deste
empréstimo é de 30 meses, com prazos médios de amortizacdo do principal em 36
meses adicionais. Com a entrada desses recursos, a situagdo financeira do Grupo
se fortalece, o que permite a avaliagdo de novas oportunidades de investimento que
eventualmente estejam disponiveis vis-a-vis a crise financeira atual.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrucdo Normativa n® 381/03, da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), a Saraiva celebrou, em margo de 2008, contrato de prestagao de servigo de
assessoria para identificagdo e analise das diferengas entre as praticas contabeis
brasileiras e as Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS. O valor total estimado
do contrato é de R$ 334 mil, equivalente a 70% do valor dos honorarios dos servigos
prestados de auditoria externa.

N&o faz parte do escopo dos servicos contratados expressar opinido ou qualquer
juizo de valor acerta do tratamento que deve ser dispensado ao cumprimento das
normas internacionais, tampouco, sobre as decisdes relacionadas a conversdo das
demonstracdes contébeis, preparacdo de nota de reconciliacdo, aderéncias de notas
explicativas e formato de apresentacao das demonstracdes contabeis.

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Com a adesao ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os conflitos
estabelecidos na Clausula Compromissdria constante no Estatuto Social, nos termos do
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da Bovespa.
AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, instituicdes financeiras,
autores, colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2008, sem o qual ndo
teriamos alcangado os excelentes resultados do ano.

Séo Paulo, 18 de margo de 2009.

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (Em milhares de reais - R$)

Nota Editora Consolidado Nota Editora Consolidado
ATIVO pli 2008 2007 2008 2007 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 2008 2007 2008 2007
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 31.730 108.474 37.823 119.627  Fornecedores 49.160 29.301 173.927 106.673
Contas a receber de clientes 6 64.162 92.162 199.643 177.255  Empréstimos e financiamentos 10 11.269 10.909 42.317 15.122
Estoques 7 82.381 59.994 216.331 131,032  Provisdes e contribuicdes sociais 5.832 4.557 12.521 8.289
Impostos a recuperar 4.780 4.028 19.211 6.559 Impostos e contribuicoes arecolher ) 15 1.742 1.354 4.669 6.262
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13.a 1.174 788 10.923 4619 Provisao paraimposto de renda e contribuigao social 4.703 9.800 4.703 12.090
Dividendos a receber 8 - 4.335 _ - Dlre!tgs atitorals a pagalr 10.803 8.559 11.515 8.610
Empréstimos a controladas 12 . 5.743 _ . P_ar_tl(:lpag;ao qos admlnlstrador_es o 3.956 3.517 3.956 5.397
Créditos diversos 2178 1.823 5.690 3.521 D|V|dendog e juros sobre o capital préprio 16.c 19.776 18.887 19.776 18.891
Despesas antecipadas 123 196 367 460 Outras obrlgggoeg 6.864 4.813 21.726 13.013
Total do ativo circulante 186.528 277743 _ 489.988  443.073 L‘;{%‘g;@ﬁ‘f@é“'ﬁme 114.105 91697 __ 295.110 __ 194.347
NAO FIBCUL,ANTE Financiamentos 10 10.247 20.686 21.822 31.420
Empréstimos a controladgs - e 12 52.167 14.736 - ~ Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 13.a 5.891 4.340 13.034 7.647
Impolsto de renda e contribui¢do social diferidos 13.a 1.324 783 19.454 4831 pooisao para contingéncias 14 1.258 112 5578 114
Depdsitos judiciais R 7:240 1.335 7.986 1669 jmpostos e contribuicdes a recolher 15 1.481 2.003 2,618 5.043
Contas a receber por venda de ativo imobilizado 4.192 4.973 4.192 4973 Outras obrigacdes 209 2797 8.336 3.044
Outros 133 331 145 1.511  Total do passivo néo circulante 19.086 29.938 51.388 47.468
) 65.056 22.158 3177 12.984  pARTICIPAGAO DE MINORITARIOS - - 61 63

Investimentos: PATRIMONIO LiQUIDO

Em controladas 8 178.778 69.769 - - Capital social 16.a 147.774 147.774 147.774 147.774

Outros 408 408 543 543 Agbes em tesouraria 16.b (2.870) (2.870) (2.870) (2.870)
Imobilizado 9 18.327 13.528 67.682 44.348  Reservas de lucros 190.978 136.986 190.978 136.986
Intangivel 9 19.976 20.785 92.451 23.686  Lucros acumulados - 866 - 866
Total do ativo ndo circulante 282.545 126.648 192.453 81.561  Total do patriménio liquido 335.882 282.756 335.882 282.756
TOTAL DO ATIVO 469.073 404.391 682.441 524.634 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 469.073 404.391 682.441 524.634

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (EDITORA) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (Em milhares de reais - R$)
Reservas de lucros
Reserva
Reserva para plano
para futuro de opcao
Nota Capital Acoes em Reserva aumento de compra Lucros
explicativa social tesouraria legal de capital de acées  acumulados Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 147.774 (2.870) 12.215 73.080 - 1.237 231.436
Lucro liquido do exercicio - - - - - 69.836 69.836
Plano de opgdes de compra de agbes 16.f - - - - 371 - 371
Proposta de destinagéo do lucro liquido:

Reserva legal 16.ced - - 3.510 - - (3.510) -

Transferéncia para reservas de lucros 16.e - - - 47.810 - (47.810) -

Juros sobre o capital préprio 16.e - - - - - (14.754) (14.754)

Dividendos 16.e - - - - - (4.133) (4.133)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 147.774 (2.870) 15.725 120.890 371 866 282.756
Lucro liquido do exercicio - - - - - 72.033 72.033
Plano de opgdes de compra de acbes 16.f - - - - 869 - 869
Proposta de destinag&o do lucro liquido:

Reserva legal 16.ced - - 3.602 - - (3.602) -

Transferéncia para reservas de lucros 16.e - - - 49.521 - (49.521) -

Juros sobre o capital proprio 16.c - - - - - (17.785) (17.785)

Dividendos 16.c - - - - - (1.991) (1.991)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 147.774 (2.870) 19.327 170.411 1.240 - 335.882

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contébeis.

Continua...

%@ﬂ?@m

11 3885.9696

19/3/2009 11:35:46

HORARIO MAXIMO PARA APRDVA[;I\O FINAL: DOESP 15H DO DIA ANTERIOR A PUBLICAQT\O
[17386]-saraiva_legal_bal_Anual_31-12-08_DOESP_standard_com tarja na primeira.indd 3

DOESP - 6COL X 30CM - PAG. 3



...Continuagéo

Saraiva S.A. Livreiros Editores
CNPJ n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por agéo)

DEMONSTRAQ@ES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Em milhares de reais - R$)

Nota Editora Consolidado
icati 2008 2007 2008 2007
RECEITA BRUTA DE VENDAS 352.317 309.265 1.153.682 779.375
DEDUQ@ES DA RECEITA BRUTA
Impostos incidentes sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS e ISS) (115) (184) (60.204) (45.883)
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 352.202 309.081 1.093.478 733.492
CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E
DOS SERVIGCOS VENDIDOS (114.925)  (106.749)  (584.245)  (370.522)
LUCRO BRUTO 237.277 202.332 509.233 362.970
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Vendas (104.079) (89.555)  (255.274)  (189.348)
Gerais e administrativas (40.405) (36.395) (111.436) (56.596)
Honorarios dos administradores (4.646) (3.622) (7.126) (5.503)
Plano de op¢des de compra de acbes 16.f (869) (371) (869) (371)
Depreciagdes e amortizagdes (7.341) (4.320) (18.669) (10.359)
Equivaléncia patrimonial 8 16.497 17.732 - -
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (793) 473 (876) 1.818
(141.636) _ (116.058) _ (394.250) _ (260.359)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 95.641 86.274 114.983 102.611
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 18 9.873 15.374 6.863 14.126
Despesas financeiras 18 (8.044) (7.092) (18.741) (10.695)
1.829 8.282 (11.878) 3.431
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 97.470 94.556 103.105 106.042
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes 13.b (20.857) (21.798) (27.184) (27.309)
Diferidos 13.b (624) 595 73 (3.484)
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO ESTATUTARIA
DOS ADMINISTRADORES 75.989 73.353 75.994 75.249
PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES
NO LUCRO (3.956) (3.517) (3.956) (5.397)
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO DE MINORITARIOS 72.033 69.836 72.038 69.852
PARTICIPACAO DE MINORITARIOS - - (5 (16)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 72.033 69.836 72.033 69.836
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO - R$ 2,55 2,47
NUMERO DE AGOES EM CIRCULAGAO (EM MILHARES) 28.230 28.230

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a) Atividade preponderante

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) tem como atividade principal a edigao de livros para os niveis de ensino fundamental

e médio, paradidaticos, juridicos e de economia e administragdo. As opera¢des da Editora sdo bastante sazonais, concentrando

cerca de 80% das vendas no primeiro e Ultimo trimestres do ano. Essa concentragéo do faturamento é determinada por dois fatores:

(i) periodo de “volta as aulas” no primeiro trimestre; e (ii) venda de livros didaticos para o governo no primeiro e quarto trimestres.

A Saraiva e Siciliano S.A. (“Saraiva e Siciliano”), empresa controlada da Editora, atua preponderantemente no varejo de livros,

DVDs, musica, periédicos, artigos de papelaria, multimidia, informética e produtos eletroeletronicos. A distribui¢do é realizada por

meio da plataforma de vendas pela Internet e de uma rede composta por 98 lojas, sendo 35 do tipo “Mega Store”, 53 tradicionais e

10 franquias.

b) Aquisicdo de empresa

Em 6 de margo de 2008, a Livraria e Papelaria Saraiva S.A. (“Livraria Saraiva”) adquiriu a Siciliano S.A. (“Siciliano”), que teve como

atividades principais até 30 de novembro de 2008, a comercializagao de livros, jornais e periédicos de qualquer espécie e género e a

exploragdo de comércio eletronico de produtos pela Internet, possuindo 56 lojas, sendo 46 lojas préprias e 10 franquias.

c) Reorganizagao societaria

Em 12 de fevereiro de 2008 a Editora incorporou, a valores contébeis, a controlada Pigmento Editorial S.A. (“Btico”), adquirida em 7

de dezembro de 2007, responsével pela comercializacdo do “Etico Sistema de Ensino”, composto por linha de materiais didaticos

destinados aos niveis de ensino fundamental e médio e aos cursos pré-vestibulares, além de uma linha de servicos que atende a

outras necessidades das escolas conveniadas; incluindo apoios pedagégico e administrativo, que enriquecem a pratica educativa e

auxiliam o trabalho do professor e do gestor.

Em 30 de novembro de 2008, a Siciliano incorporou, a valores contébeis, a sua controladora Livraria Saraiva, dando origem a Saraiva

e Siciliano, sem impactos contdbeis nas demonstragdes contabeis consolidadas da Editora.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis individual e consolidado foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

contemplando todas as modificagdes nas praticas contdbeis introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08,

regulamentadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovadas por deliberagdes da Comisséo de Valores Mobiliarios

-CVM.

Entre as altera¢des introduzidas que afetaram a Editora e a Saraiva e Siciliano, pode-se destacar:

a) Modificacao na apresentacéo das demonstracoes contabeis

* Substituicdo da demonstragao das origens e aplicagdes de recursos pela demonstragdo dos fluxos de caixa.

* Inclusdo da demonstragéo do valor adicionado, que tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada e sua distribuicdo.

* Criagao do grupo de contas, “Intangivel”, para o registro dos direitos sobre bens incorpéreos destinados & manutenc¢éo da atividade
operacional.

* Eliminagao da apresentacao da conta “Resultado n&o operacional” na demonstragao do resultado do exercicio.

b) Alteragdes de praticas contabeis com efeitos nas demonstragdes contabeis

* Obrigatoriedade de avaliagdo periédica, por meio de procedimentos especificos, da capacidade de recuperagdo dos valores
registrados para os ativos imobilizado e intangivel, assegurando que esses ativos nao estejam registrados contabilmente por um
valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

* Registro contdbil dos custos relacionados & remuneragao baseada em agdes, concedidas aos executivos da Editora por meio de
plano de opgdes de compra de agoes.

A Administragao optou por apresentar as demonstragdes contébeis individual e consolidado, do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2007 de forma comparativa e, portanto, retroagindo os efeitos da aplicacao da Lei n® 11.638/07. O efeito contébil da adogao inicial

resume-se ao registro do plano de opgdes de compra de agbes, como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2007

Reservas Lucro liquido Patriménio

de lucros do exercicio liquido
Saldos originalmente publicados 136.615 70.207 282.756
Plano de op¢des de compra de acbes 371 (371) -
Saldos ajustados 136.986 69.836 282.756

c) Alteragdes de praticas contébeis sem efeitos nas demonstragdes contébeis

* Ajuste a valor presente: a Administracdo da Editora e da Saraiva e Siciliano, com base em anélises realizadas e segundo a melhor
estimativa possivel, concluiu que os impactos no resultado do exercicio e no patriménio liquido da apuragé@o do ajuste a valor
presente de elementos do ativo e do passivo sdo irrelevantes em relagdo as demonstracdes contabeis analisadas em conjunto e
deixou de registrar contabilmente tal ajuste.

* Arrendamento mercantil: a Administracdo da Editora e da Saraiva e Siciliano, com base em laudos técnicos contratados de empresa

especializada e nos procedimentos definidos no Pronunciamento Técnico CPC n° 6 - Operagdes de Arrendamento Mercantil,

concluiu que a locagdo dos espacos comerciais onde operam suas lojas e filiais se enquadra na classificagdo de arrendamento

operacional e nao identificou a existéncia de arrendamentos financeiros a serem registrados.

Criagao do subgrupo de contas, “Ajuste de avaliagao patrimonial”, no patriménio liquido, para o registro de avaliagdes de ativos a

precos de mercado, em especial, os instrumentos financeiros, nao havendo transagdes a serem registradas nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2008 e de 2007.

Procedimentos requeridos para o registro de instrumentos financeiros, inclusive derivativos: (i) registro pelo valor de mercado,

ou equivalente, para as aplicagdes destinadas a negociagao e/ou disponiveis para venda; e (ii) registro pelo valor de custo de

aquisicdo, ou valor de emissao, acrescido dos rendimentos previstos em contrato e ajustado ao valor provével de realizagao,

quando este for inferior, para as aplicagdes que serdo mantidas até o vencimento, ndo havendo transagdes a serem registradas

nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007.

As estimativas contébeis utilizadas na elaborag¢do das demonstragdes contabeis relacionadas a avaliacdo do ajuste a valor presente,

provis@o para créditos de liquidagao duvidosa, provisdo para perdas nos estoques, vida Util dos ativos imobilizado e intangivel e

provisdes necessarias para passivos contingentes, necessarias para o calculo das projecdes para determinar a recuperacao de saldos

dos ativos imobilizado e intangivel e imposto de renda diferido ativo, bem como a determinagéo de provisao para imposto de renda e

contribui¢do social correntes e diferidos, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes

nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, na realizagdo e liquidagao dos ativos e passivos subjacentes, podem

diferir em relagao aos valores estimados.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Principios gerais

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicios. As receitas de vendas

e os correspondentes custos sdo registrados quando da transferéncia dos riscos e beneficios associados as mercadorias, aos

produtos vendidos e aos servigos prestados.

b) Ativos circulante e néo circulante

* Caixa e equivalentes de caixa

Representam dinheiro em caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentagao e aplica¢des financeiras de liquidez imediata,

com prazo de resgate inferior a 90 dias da data de aplicacdo, conforme nota explicativa n® 5. As aplicagdes financeiras séo registradas

ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.

* Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a provaveis perdas na realizagédo de contas a receber de clientes.

Os créditos considerados irrecuperaveis sdo levados diretamente aos resultados dos exercicios.

* Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producao, deduzido de provisao para ajusta-lo ao valor de mercado ou realizagao,

quando este for inferior.

* Outros ativos nao circulantes

Apresentados pelo valor liquido de realizag&o.

* Investimentos

Os investimentos em empresas controladas sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e os demais investimentos sdo

avaliados pelo custo de aquisicdo, deduzido de provisao para desvalorizagdo ao valor de mercado, quando aplicavel.

* Imobilizado e intangivel

Registrados ao custo de aquisi¢ao, formagao ou construgao, deduzido de depreciagao e amortizagao e, quando aplicavel, provisao

para reducgdo ao valor de recuperacdo. A depreciacdo e amortizagdo sao calculadas pelo método linear a taxas que levam em

consideragao o tempo de vida Util-econémica dos bens e direitos.

Os itens de ativo intangivel, com prazo de vida util definida, e do imobilizado que apresentam indicadores de perda do valor

recuperavel tém seus valores contdbeis revisados para assegurar que eventual provisao para perda do valor contabil em relagao ao

valor de recuperag@o seja registrada nos resultados dos exercicios.

As unidades geradoras de caixa definidas pela Administracdo, e utilizadas para avaliar a capacidade de recuperagédo do valor

contabil dos ativos associados, correspondem a operagédo da Editora e a cada uma das lojas e do “site” da Ponto.Com, no caso da

Saraiva e Siciliano. No processo de avaliagao s&o utilizados indicadores de desempenho operacional e financeiro estabelecidos pela

Administragdo e, diante da indicagdo de perda de valor recuperavel, é realizada andlise comparativa, para cada unidade geradora

de caixa, entre o valor apurado pelo fluxo de caixa descontado a valor presente e o respectivo valor contdbil. Em 31 de dezembro de

2008 e de 2007, a Administracdo, em seu melhor julgamento, nao identificou ativos registrados por valores superiores ao seu valor

recuperavel.

Os saldos do ativo diferido, apresentados em 31 de dezembro de 2007, foram reclassificados para o grupo de contas “Intangivel” de

acordo com sua natureza e segundo os procedimentos previstos no Pronunciamento Técnico CPC n? 4 - Ativos Intangiveis.

* Agio

O agio é resultante da incorporagao de investimentos realizados, com fundamento econémico baseado na projecéo da capacidade de

geracao de lucros futuros no prazo previsto para o retorno do investimento, estimado em 60 meses. O 4gio é amortizado linearmente

a taxa de 20% ao ano até 31 de dezembro de 2008. A partir de 12 de janeiro de 2009, o &gio deixara de ser amortizado e sera

anualmente testado pelo seu valor recuperavel.

A redug@o ao valor recuperavel do agio resultante da aquisicao de empresas é testada anual e independentemente da existéncia de

indicadores de perda de valor.

As unidades geradoras de caixa definidas pela Administragéo, e utilizadas para avaliar a capacidade de recuperacao do valor contabil

dos 4gios, correspondem a operagao das lojas adquiridas da Siciliano e as operagdes da Etico, e, em 31 de dezembro de 2008 e

de 2007, a Administragdo, em seu melhor julgamento, ndo identificou a necessidade de constituir provisdo para reducao do valor

contabil dos agios registrados.

c) Passivos circulante e nao circulante

* Direitos autorais

Calculados e registrados em obediéncia ao regime de competéncia como despesas operacionais no momento da realizagdo das

vendas e, em alguns casos, como custo da produ¢édo, no momento da edicao.

* Arrendamento mercantil

Os contratos de locagao de unidades comerciais da Editora e da Saraiva e Siciliano sao classificados como arrendamentos mercantis

operacionais e reconhecidos nos resultados dos exercicios como despesa operacional.

* Outros passivos circulante e ndo circulante

Nota Editora Consolidado
explicativa 2008 2007 2008 2007
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 72.033 69.836 72.033 69.836
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Deprecia¢des e amortizagdes (inclui valor apropriado ao custo) 9 7.512 4.468 19.218 10.715
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 624 (597) (15.540) 3.483
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 1.701 1.664 3.059 1.991
Equivaléncia patrimonial 8 (16.504) (17.732) - -
Realizagdo de &gio oriundo de aquisicdo de empresa - - 15.455 -
Resultado na venda de ativo imobilizado (480) (72) (1.084) (65)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos com empresas
ligadas, financiamentos, empréstimos e obrigagdes fiscais (3.556) (1.922) 740 (109)
Plano de op¢des de compra de agbes 16.f 869 371 869 371
Qutras provisdes operacionais 5.108 4.585 9.232 3.905
Participacao de minoritarios em controladas - - 5 16
Redug&o (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 26.059 (21.747) (25.711) (55.867)
Contas a receber de controladas por vendas de mercadorias 240 (1.025) - -
Recebimento de dividendos de controlada 4.335 1.572 - -
Estoques (22.387) 3.433 (87.252) (15.517)
Outros ativos operacionais (4.827) 4.324 (17.178) (29)
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais:
Fornecedores 19.858 (12.151) 67.381 8.740
Imposto de renda e contribuicao social (5.096) 4.659 (7.386) 6.804
Pagamento de juros por financiamentos (2.658) (2.337) (4.590) (3.443)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (18.887) (13.952) (18.891) (13.954)
Qutros passivos operacionais 3.141 7.348 (10.391) 11.890
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 67.085 30.725 (31) 28.767
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisigao de ativo imobilizado 9 (10.062) (3.699) (36.508) (23.999)
Aquisigao de empresas - (15.404) (51.140) (17.434)
Recebimento por vendas do ativo imobilizado 736 1.333 1.858 1.731
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (9.326) (17.770) (85.790) (39.702)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizacdo de capital em controlada (90.000) - - -
Empréstimos e financiamentos obtidos 1.017 13.190 60.572 29.392
Empréstimos concedidos a controladas liquidos dos
valores devolvidos 8 (34.398) (13.869) - -
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (11.122) (896) (56.555) (7.834)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (134.503) (1.575) 4.017 21.558
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (76.744) 11.380 (81.804) 10.623
DEMONSTRACAO DA VARIACAO NOS SALDOS DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial 108.474 97.094 119.627 109.004
Saldo final 5 31.730 108.474 37.823 119.627
AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (76.744) 11.380 (81.804) 10.623

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Em milhares de reais - R$)

Nota Editora Consolidado
- explicativa 2008 2007 2008 2007
GERACAO DO VALOR ADICIONADO
Vendas de produtos, mercadorias e servigos 352.317 309.265  1.153.682 779.375
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de reversdes (1.701) (1.664) (2.845) (1.948)
Outras receitas operacionais 1.441 840 4.487 3.612
352.057 308.441 1.155.324 781.039
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (Inclui impostos
recuperaveis ou nao)
Matérias-primas consumidas (63.449) (51.054) (49.240) (42.776)
Custo das mercadorias e dos servigos vendidos (140) (382) (534.246) (311.171)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (139.707) (127.599) (253.103) (186.811)
Outras despesas operacionais = (116) (362) (521)
VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO 148.761 129.290 318.373 239.760
RETENCOES
Depreciagoes e amortizagdes (7.358) (4.322) (18.843) (10.361)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO GERADO . 141.403 124.968 299.530 229.399
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial 8 16.497 17.732 - -
Receitas financeiras 18 9.873 15.374 6.863 14.126
26.370 33.106 6.863 14.126
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 167.773 158.074 306.393 243.525
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Empregados - pessoal e encargos sociais 54.452 50.240 117.109 85.192
Governo - impostos, taxas e contribuicdes 26.038 25.688 64.495 58.990
Credores financeiros - desp. financeiras, excluindo CPMF e IOC 18 7.972 5.676 16.420 7.269
Locatérios - aluguéis 3.322 2.746 32.375 16.454
Acionistas - dividendos e juros sobre o capital proprio 16.c 19.776 18.887 19.776 18.891
Participacdo dos administradores no lucro liquido 3.956 3.517 3.956 5.397
Participaca@o de minoritarios - - 5| 16
Acionistas - constituicao de reservas de lucros 16.e 52.257 52.257 51.316
167.773 306.393 243.525

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes
monetérias ou cambiais incorridos até as datas de encerramento dos exercicios.

d) Imposto de renda e contribui¢do social

Os impostos sobre lucro do exercicio compreendem os valores corrente e diferido.

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio sao calculados, respectivamente, a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescida do adicional de 10%, e a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social
da Saraiva e Siciliano e sobre diferencas temporarias da Editora e da Saraiva e Siciliano. Os impostos diferidos estdo apresentados
nos ativos circulante e néo circulante e no passivo nédo circulante, conforme nota explicativa n® 13.a). O ativo fiscal diferido esta
suportado em estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro tributével futuro, revisado anualmente e ajustado caso seja prevista
reducdo substancial dos lucros projetados.

e) Pagamentos baseados em a¢des

O valor justo para os planos de opcdes de compra de a¢des é calculado na data da outorga de cada plano e com base no modelo
de precificagdo binomial. O modelo baseia-se nas diferentes trajetérias que poderdo ser seguidas pelo prego de um ativo durante
o periodo de aquisi¢cdo. Os efeitos sao refletidos no resultado e no patriménio liquido pelo periodo compreendido entre a data da
concessao e a data na qual todas as condi¢oes de elegibilidade de cada plano de op¢des sédo atendidas.

f) Lucro liquido por agdo

Calculado com base na quantidade de a¢des em circulagédo nas datas de encerramento dos exercicios.

4. DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas seguindo critérios contabeis de consolidacao previstos pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil abrangendo as demonstragdes contdbeis da Editora e das controladas a seguir relacionadas, cujas

2007
Livraria e Papelaria Saraiva S.A. - 99,91
Pigmento Editorial S.A. - 100,00

Saraiva e Siciliano S.A. (%) 99,97 -

*) As demonstragdes contdbeis da Saraiva e Siciliano, utilizadas na consolidacao, correspondem ao periodo de 7 de margo a 31 de
dezembro de 2008.

As demonstragdes contdbeis consolidadas compreendem os seguintes procedimentos:

« Eliminag&o dos direitos e das obrigagdes, bem como das receitas, dos custos e das despesas decorrentes de negdécios realizados
entre as empresas incluidas na consolidagao.

» Eliminagao do investimento na controladora contra o patriménio liquido das controladas.

» Destaque da participacdo dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado do exercicio da Livraria Saraiva e da Saraiva
e Siciliano apresentada em linhas separadas nos balangos patrimoniais e nas demonstragdes do resultado, respectivamente.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Editora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Caixa e bancos - conta movimento 1.693 77 7.786 11.870
Certificados de Depésito Bancario - CDBs 30.037 89.175 30.037 89.175
Fundos de Investimento Financeiro - FIF - 18.582 - 18.582
31.730 108.474 37.823 119.627
6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Editora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Duplicatas a receber 56.773 85.045 62.794 86.073
Duplicatas a receber - Livraria Saraiva e
Saraiva e Siciliano 4.706 4.941 - -
Cartdes de crédito 117 60 137.254 88.775
Cheques a receber 4.911 4.191 6.717 4.887
66.507 94.237 206.765 179.735
Proviséo para devedores duvidosos (2.345) (2.075) (7.122) (2.480)
64.162 92.162 199.643 177.255
Saldos por vencimento:
Editora Consolidado
2008 2007 2008 2007
A vencer 60.733 88.783 195.758 173.632
Vencidos:
Até 60 dias 2.527 2.022 2.799 2.104
Acima de 60 dias 3.247 3.432 8.208 3.999
66.507 94.237 206.765 179.735
7. ESTOQUES Editora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Produtos acabados 47173 38.082 47173 38.082
Mercadorias para revenda 4.784 215 137.789 70.940
Produtos em elaboracao 23.408 15.197 23.408 15.197
Matérias-primas 6.181 5.830 6.181 5.830
Materiais de embalagem e consumo 835 670 1.780 983
___ 82.381 ___ 59.994 216.331 131.032
8. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
A participacdo em empresas controladas e suas principais informacdes estao apresentadas como segue:
200 2007
Saraiva e
Siciliano Livraria Etico Total
Quantidade de agdes do capital social - milhares 145.775 57.540 5.107
Quantidade de agdes possuidas - milhares 145.725 57.490 5.107
Participagao no capital social 99,97% 99,91% 100,00%
Participagao do investimento no patriménio
liquido da Editora (inclui empréstimos de mutuo) 68,76% 30,35% 7,31%
Capital social atualizado 238.317 51.210 5.107
Dividendos a distribuir - 4.335 -
Patriménio liquido (passivo a descoberto),
liquido dos dividendos a distribuir 178.839 72.337 (2.505)
Dividendos a receber - 4.335 - 4.335
Valor do investimento (liquido dos dividendos a receber) 178.778 72.274 (2.505) 69.769
Base de célculo do valor de equivaléncia
patrimonial 16.502 18.223 (475) 17.748
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.497 18.207 (475) 17.732
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Saraiva S.A. Livreiros Editores
CNPJ n® 60.500.139/0001-26 — Companhia Aberta

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

As alteragOes registradas nas contas de investimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro foram as seguintes:

Editora
2008 2007
Saldo no inicio do exercicio 69.769 58.402
Aumento de capital em controlada - Livraria Saraiva 90.000 -
Aquisicao de controlada - Etico, com passivo a descoberto - (2.030)
Incorporagéo de controlada - Etico 2.505 -
Participagéo no resultado das controladas 16.497 17.732
Ganho de capital 7 -
Dividendos recebidos - (4.335)
Saldo no fim de exercicio 178.778 69.769

Em 5 de marco de 2008, a Editora aumentou o capital social da Livraria Saraiva, no valor de R$ 90.000, apurando um ganho de
capital decorrente de variagdo no percentual de participagéo no valor de R$ 7, registrados em “Outras receitas operacionais”.

Em 30 de novembro de 2008, a Livraria Saraiva foi incorporada pela sua controlada Siciliano, com base no patriménio liquido a
valor contdbil levantado em 31 de outubro de 2008 e avaliado por peritos independentes, no valor de R$ 172.532, que ajustado pela
baixa do investimento que a Livraria Saraiva detinha sobre o capital social da Siciliano, representou um aumento de capital social
na Siciliano de R$ 201.359. Pela incorporacéo da Livraria Saraiva, o capital social da Siciliano foi aumentado de R$ 36.958 para
R$ 238.317, equivalentes a 145.775.138 agdes ordinarias. As agdes emitidas em decorréncia do aumento de capital foram totalmente
atribuidas a Editora, proporcionalmente a respectiva participagéo até entdo detida sobre a Livraria Saraiva.

A base de cdlculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido no exercicio pela Editora é composta como segue:
Lucro liquido da Livraria Saraiva do periodo de 12 de janeiro a 31 de outubro

de 2008, antes da equivaléncia patrimonial sobre a Siciliano 14.755
Resultado de equivaléncia patrimonial do periodo de 7 de marco a 31 de outubro de 2008 sobre a Siciliano (4.561)
Lucro liquido da Livraria Saraiva em 31 de outubro de 2008 10.194
Lucro liquido da Saraiva e Siciliano no periodo de 12 de novembro a 31 de dezembro

de 2008, incluida a operacao da Livraria Saraiva a partir de 1° de novembro de 2008 6.308

Base de calculo da equivaléncia patrimonial da Editora 2

As demonstragdes do resultado da Saraiva e Siciliano para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 estao
apresentadas a seguir:

2008 (a) 2007(b)
RECEITA BRUTA DE VENDAS 827.294 487.376
Dedugdes da receita bruta (60.089) (45.699)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 767.205 441.677
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (495.026) (281.012)
LUCRO BRUTO 272179 160.665
Despesas operacionais (235.153) (126.148)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 37.026 34.517
Resultado financeiro (13.708) (4.824)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 23.318 29.693
Imposto de renda e contribui¢do social (5.630) (9.590)
LUCRO ANTES DA PARTICIPAGAO ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES 17.688 20.103
PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO (1.186) (1.880)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 16.502 18.223

(a) Compreende o resultado de 1° de janeiro a 31 de outubro de 2008 da Livraria Saraiva, de 7 de margo a 31 de outubro de 2008 da
Siciliano e de 1° de novembro a 31 de dezembro de 2008 da Saraiva e Siciliano.

(b) Compreende o resultado da Livraria Saraiva para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.

9. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Editora
2008 2007
Taxa anual de Depreciacao/
depreciagao/ amortizacao Valor Valor

amortizacao - % Custo acumulada liquido liquido
Imobilizado:
Terrenos - 2.011 - 2.011 2.011
Edificios e construgdes 4 8.172 (4.216) 3.956 4.249
Maquinas e equipamentos 10 1.854 (1.436) 418 325
Méveis, utensilios e instalagdes 10 22.681 (20.125) 2.556 2.250
Veiculos 20 5.978 (2.418) 3.560 2.316
Equipamentos de informética 20 11.133 (9.359) 1.774 1.825
Imobilizado em andamento = 4.052 = 4.052 552
55.881 (37.554) 18.327 13.528
Intangivel:
Cessao de direitos 20 2.932 (1.562) 1.370 292
Agio na aquisigdo de empresa:
Formato (a) 20 2.091 (2.021) 70 s
Etico (b) 20 17.431 (2.905) 14.526 17.434
Outras 20 = - - 488
Software 20 16.040 (12.218) 3.822 2.386
Marcas e patentes. - 188 - 188 185
38.682 (18.706) 19.976 20.785
Consolidado
2008 2007
Taxa anual de Depreciacao/
depreciagao/ amortizacao Valor Valor
amortizacéo - % Custo acumulada __liquido liquido
Imobilizado:
Terrenos S 2.014 o 2.014 2.014
Edificios e construcdes 4 9.613 (4.957) 4.656 5.005
Maquinas e equipamentos 10 2.855 (2.170) 685 536
Méveis, utensilios e instalagdes 10 122.429 (85.055) 37.374 24.565
Veiculos 20 6.743 (2.751) 3.992 2.598
Equipamentos de informatica 20 32.383 (23.953) 8.430 5.736
Imobilizado em andamento o 10.531 o 10.531 3.894
186.568 (118.886) 67.682 44.348
Intangivel:
Agio na aquisigdo de empresa:
Formato (a) 20 2.091 (2.021) 70 -
Etico (b) 20 17.431 (2.905) 14.526 17.434
Siciliano (c) 20 82.823 (16.578) 66.245 -
Outras 20 = - = 488
Cessao comercial 20 24.009 (22.083) 1.926 1.506
Cessao de direitos 20 2.932 (1.562) 1.370 292
Software 20 27.428 (19.643) 7.785 3.227
Marcas e patentes - 323 (63) 260 255
Outros - 269 - 269 484
157.306 (64.855) 92.451 23.686

(a) Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura decorrente da aquisicao da Formato Editorial Ltda., incorporada em 3
de fevereiro de 2004. A amortizacdo é linear em 60 meses, a partir da data de incorporagao.

(b) Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura decorrente da aquisicdo da Etico, incorporada em 12 de fevereiro de
2008. A amortizagao € linear em 60 parcelas mensais a partir de margo de 2008.

(c) Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura decorrente da aquisicao da Siciliano pela Livraria Saraiva, ocorrida em
6 de margo de 2008, calculado sobre o passivo a descoberto da Siciliano na data de sua aquisi¢do no valor de R$ 24.266. O
preco de compra foi de R$ 60.030, ajustado para R$ 58.557 conforme dispositivos contratuais de ajuste de preco. Do prego total
negociado, foi inicialmente retida a parcela de R$ 8.890, ajustada para R$ 7.317 conforme disposi¢ao contratual, em garantia da
obriga¢do de indenizar eventos previstos em contrato. O valor retido sera pago aos vendedores ao final do prazo de seis anos
contados da data de aquisi¢do. O preco de compra ainda estara sujeito a ajuste, para mais ou para menos, em decorréncia da
concluséo da andlise pelas partes sobre eventuais variacdes da posicédo de divida liquida e da operacédo de capital de giro da
Siciliano entre os balangos patrimoniais levantados em 30 de novembro de 2007 e 6 de margo de 2008.

Apds a aquisicao da Siciliano e incorporagao da Livraria Saraiva, a Administragdo considerou que a Saraiva e Siciliano, resultante

desse processo, satisfaz os requisitos para constituicdo do ativo de imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre prejuizos

fiscais e diferengas temporarias existentes em 31 de dezembro de 2007, no valor de R$ 15.455. Pelo reconhecimento desse ativo foi
realizada no exercicio uma parcela, no mesmo valor, do agio relacionado a aquisi¢do da Siciliano.

Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2007 no ativo diferido no montante de R$ 717 na Editora e R$ 1.201 no consolidado

foram reclassificados para o grupo de contas “Intangivel”, conforme sua natureza.

As alteracOes registradas nas contas “Imobilizado” e “Intangivel”, durante os exercicios findos em 31 de dezembro, foram as

seguintes:

Editora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Saldo no inicio do exercicio 34.313 17.734 68.034 37.807
Adicoes 10.062 3.699 36.508 23.999
Baixas (256) (116) (773) (521)
Deprecia¢des e amortizacdes (7.512) (4.468) (19.218) (10.715)
Ajuste na amortizagdo do agio @) 30 ) 30
Realizagdo de 4gio da Siciliano - - (15.455) -
Agio sobre aquisigao de empresas - 17.434 82.823 17.434
Transferéncia do ativo n&o circulante - - 1.325 -
Incorporagé@o de empresa controlada 1.698 - 6.891 -
Saldo no fim do exercicio 38.303 34.313 160.133 68.034
10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Editora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante:
Moeda nacional - BNDES - FINEM 11.269 10.909 17.765 14.933
Conta garantida - Banco do Brasil - - 24.552 189
11.269 10.909 42.317 15.122
Nao circulante -
Moeda nacional - BNDES - FINEM 10.247 20.686 21.822 31.420
A composi¢ao do passivo ndo circulante por ano de vencimento é a seguinte:
2010 2011 2012 Total
Editora 10.247 - - 10.247
Consolidado 17.067 3.751 1.004 21.822
As demais informagdes sobre os financiamentos sao como segue:
EZinanciamento Finalidade Garantias Vencimento Encargos
itora -
BNDES - Plano editorial - 2005/2007 e Hipoteca de bens do ativo 11/2010 4% +
FINEM sistemas de informagao imobilizado e fianga bancaria TJLP (%)
contrato de
11/2005
Livraria:
BNDES - Projetos de investimento na  Aval da Editora 08/2010 3,1% + TJLP (%)
FINEM - abertura de 11 lojas, reforma
contrato de e modernizagédo de 19 lojas
11/2006 da rede e centralizagdo das

operagdes de logistica
(*) A Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foi de 6,25% ao ano.
As liberagdes de financiamentos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES nos exercicios findos em
31 de dezembro s&o as seguintes:

Editora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Liberag6es em 2007 - 13.190 - 23.711
18 de janeiro de 2008 1.017 - 1.017 -
15 de fevereiro de 2008 - - 1.800 -
27 de maio de 2008 - - 1.804 -
26 de dezembro de 2008 - - 3.616 -
1.017 13.190 8.237 23.711

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram tomados empréstimos para capital de giro - conta garantida pela Saraiva e
Siciliano, incidindo juros médios de 125% do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI.

11. PROGRAMA DE FIDELIDADE - SARAIVA PLUS

A Saraiva e Siciliano assumiu o programa de fidelidade de clientes (“Saraiva Plus”) iniciado pela Livraria Saraiva. Por meio desse
programa, as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e no “site” sdo transformadas em pontos para abatimento em
compras futuras. Os pontos acumulados, liquidos de resgates e valorizados conforme disposto no regulamento do programa, sdo
provisionados considerando as estimativas de resgate. Em 31 de dezembro de 2008, a provis@o para o programa de fidelidade no
montante de R$ 2.681 (R$ 2.128 em 31 de dezembro de 2007) esta registrada no passivo circulante sob a conta “Outras obrigagoes”
nas demonstragdes contabeis consolidadas.

12. PARTES RELACIONADAS

As transagdes com as partes relacionadas compreendem operacdes comerciais de compra, venda e empréstimos de mutuo. Os
empréstimos concedidos & Etico, Livraria Saraiva e Saraiva e Siciliano possuem prazo de vencimento indeterminado e rendem juros
equivalentes a 101% da variagdo do CDI. Os empréstimos concedidos a Etico em 2007 foram liquidados na incorporagdo dessa
empresa em 12 de fevereiro de 2008.

Empréstimos concedidos, registrados nos ativos circulante e nao circulante:

2008 2007
Livraria
Etico Total Saraiva Etico Total
Saldos em 31 de dezembro do exercicio anterior 14.736 5.743 20.479 5.008 - 5.008
Empréstimos concedidos
liquidos dos recebimentos 34.398 (5.743) 28.655 8.126 5.743 13.869
Receitas financeiras 3.033 - 3.033 1.602 - 1.602
Saldos a receber em 31 de dezembro 52.167 - 52.167 14.736 5.743 20.479
Ativo circulante - - - - 5.743 5.743
Ativo néo circulante 52.167 - 52.167 14.736 - 14.736
52.167 - 52.167 14.736 5.743 20.479
Os principais saldos e transagdes com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:
2007
Siciliano Livraria Etico Total
Saldos:
Ativo:
Contas a receber (circulante) 3.786 4.941 - 4.941
Empréstimos concedidos - contrato de
mutuo (ndo circulante e circulante) 52.167 14.736 5.743 20.479
Passivo -
Fornecedores (circulante) 920 5 - 5
Transagdes:
Vendas de produtos 25.706 17.245 - 17.245
Compras de mercadorias 223 31 - 31
Receitas financeiras 3.900 1.602 - 1.602
13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(}i\O SOCIAL
a) Diferidos
O imposto de renda e a contribui¢cao social diferidos tém a seguinte origem:
Editora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ativo circulante - provisdes operacionais 1.174 788 10.923 4.619
Ativo nao circulante:
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social - - 13.431 27
Provisdes para contingéncias e impostos
e contribuicdes a recolher 1.324 783 6.023 4.804
1.324 783 19.454 4.831
Passivo néo circulante:
Provisao para perdas com estoque de livros - Lei n® 10.753/03 5.888 4.340 13.031 7.647
Outros 3 - 3 -
5.891 4.340 13.034 7.647

A Editora e a Saraiva e Siciliano, com base na opinido de seus advogados externos, consideraram o incentivo fiscal instituido pela Lei
n? 10.753/03, com redacdo alterada pela Lei n® 10.833/03, relacionado a dedutibilidade da provisdo para perdas nos estoques, como
um ajuste direto na base fiscal. Os efeitos fiscais do passivo diferido foram reconhecidos nas demonstragdes contabeis de acordo
com a Instrugdo Normativa CVM n® 371/02.
A Editora e a Saraiva e Siciliano, fundamentadas na expectativa de geragdo de lucros tributaveis e fluxos de caixa positivos futuros,
trazidos a valor presente, conforme estabelecido na Instrugdo Normativa CVM n® 371/02, mantiveram em suas demonstragdes
contabeis o ativo fiscal diferido.
A Administragao considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos constituidos na Editora, referentes as diferencas temporarias,
realizaveis na proporgao da solucao final das agdes judiciais impetradas e da liquidagdo dos passivos operacionais.
Em relagao aos ativos fiscais diferidos da Saraiva e Siciliano a Administragéo, com base nas melhores estimativas possiveis existentes
nas datas de encerramento dos exercicios, considera que, em caso de decisdo definitiva para as agdes judiciais impetradas e
registradas como provisdo para contingéncias, a estimativa de realizagdo é a seguinte:

Realizacao do ativo

Data do balanco fiscal diferido

31 de dezembro de 2009 9.749
31 de dezembro de 2010 3.102
31 de dezembro de 2011 7.754
31 de dezembro de 2012 7.274

27.879

b) Conciliagao da despesa
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo
social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Editora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Lucro contabil antes do imposto de renda
e da contribuicao social 97.470 94.556 103.105 106.042
Ajuste para fins de apresentacao -
Lei n® 11.638/07 (nota explicativa n° 2) - 371 - 371
Lucro contabil antes do imposto de renda
e da contribuigao social - base para o célculo 97.470 94.927 103.105 106.413
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social pela
aliquota fiscal combinada (33.140) (32.275) (35.056) (36.180)
Adicdes permanentes - despesas nao dedutiveis (654) (381) (757) (464)
Exclusbes permanentes:
Juros sobre o capital préprio 5.940 4.928 5.940 4.928
Equivaléncia patrimonial 5.609 6.029 - -
Outras exclusdes 356 317 463 686
Impostos diferidos néo registrados em empresa
controlada por incertezas na sua realizagao sobre o
resultado apurado em 6 de marco de 2008 - - 3.092 (161)
QOutros itens 408 179 (793) 398
(21.481) (21.203) (27.111) (30.793)
Imposto de renda e contribui¢do social no
resultado do exercicio:
Correntes (20.857) (21.798) (27.184) (27.309)
Diferidos (624) 595 73 (3.484)
(21.481) (21.203) (27.111) (30.793)
Aliquota efetiva sobre o lucro liquido 22,0% 22.3% 26,3% 28.9%
14. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
A composicao da provisao para contingéncias é a seguinte:
Editora
Pagamentos/
Cons- Aquisicdo Depdsitos
2007 tituicdo Siciliano judiciais  Reversao 2008
PIS/COFINS - aumento da base de célculo (a) 197 26 - - - 223
IR/CSLL - Plano Real - Lei n° 8.880/94 (b) 861 - - - - 861
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (c) - 1.015 - - - 1.015
Contingéncias civeis e trabalhistas 112 131 - - - 243
Depésitos judiciais (1.058) - - (26) - (1.084)
112 1172 - (26) - 1.258
Consolidado
Pagamentos/
Cons- Aquisicdo Depdsitos
2007 tituicdo Siciliano judiciais  Reversao 2008
PIS/COFINS - aumento da base de célculo (a) 9.236 182 - - - 9.418
IR/CSLL - Plano Real - Lei n® 8.880/94 (b) 861 - - - - 861
PIS - Lei Complementar n® 7/70 (c) - 2.529 - - - 2.529
Contingéncias civeis e trabalhistas 112 131 1.557 - (201) 1.599
Outras - 119 2.655 - (1.345) 1.429
Depositos judiciais (10.095) - - (163) - (10.258)
114 2.961 4.212 (163) (1.546) 5.578

(a) A Editora e a Saraiva e Siciliano discutem judicialmente certos aspectos relacionados aos tributos de natureza federal relativos
ao Programa de Integracéo Social - PIS e a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS, relacionados a
ampliagdo da base de célculo e majoragéo da aliquota.

(b) Em despacho decisério da Receita Federal, datado de 21 de agosto de 2006, a Livraria Saraiva foi intimada ao recolhimento de
parte do valor provisionado para a agéo judicial impetrada que discute o Plano Real - Lei n® 8.880/94, no montante de R$ 4. O
mesmo despacho decisério homologou tacitamente o crédito objeto da discussao representado pelo montante provisionado de
R$ 1.613, efetivamente revertido e registrado no exercicio de 2007 na conta “Outras receitas (despesas) operacionais”. Permanece
em aberto, aguardando decisao final, a discussdo conduzida pela Editora.

(c) A Editora e a Livraria Saraiva, incorporada pela Saraiva e Siciliano, ajuizaram em 1989 acéo para que fosse declarada a
inexisténcia de relagdo juridica da contribuicdo para o PIS, nos termos da Lei Complementar n° 7/70. Os depésitos judiciais
efetuados no periodo entre abril de 1989 e maio de 1992 foram levantados por autorizagao judicial. Julgado o mérito, houve o
transito em julgado reconhecendo a validade e sujeigao ao regime da Lei Complementar n° 7/70 e por for¢a do provimento dado
ao agravo da Fazenda Nacional, o processo encontra-se em fase de apuragao dos valores devidos a Unido Federal. Dessa forma,
as empresas reconheceram os respectivos montantes como provisdo, na forma da opinido legal dos advogados que patrocinam
a causa e considerando a melhor estimativa existente nas datas de encerramento dos exercicios para o célculo do desembolso
necessario para liquidar os créditos tributarios.

A Administracéo da Editora e da Saraiva e Siciliano ndo considerou necessaria a constituicao de provisao para eventual perda sobre

os processos judiciais em andamento no montante aproximado de R$ 2.700, para os quais, na avaliagdo dos seus assessores

juridicos, a probabilidade de perda é possivel.

15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Editora Consolidado
2008

Parcelamento de imposto de renda - IR e
Contribui¢do social sobre o lucro liquido - CSLL (a) - - 3.044 4.954
Parcelamento de CSLL (b) 2.008 2.571 2.008 2.571
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 1.043 727 1.715 1.183

Imposto sobre Circulagao de Mercadorias
e Servicos - ICMS 21 - 21 2.396
PIS e COFINS 97 44 296 128
Outros 54 15 203 73
3.223 3.357 7.287 11.305
Passivo circulante 1.742 1.354 4.669 6.262
Passivo néo circulante 1.481 2.003 2618 5.043
3.223 3.357 7.287 11.305

(a) Parcelamento instruido em outubro de 2005 na Procuradoria da Fazenda Nacional para o pagamento dos valores provisionados
relacionados as agdes judiciais impetradas para discutir os efeitos de IR e CSLL decorrentes do Plano Real - Lei n® 8.880/94.
(b) Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007 na Receita Federal do Brasil pelo indeferimento de recurso administrativo
para o auto de infracdo que constituiu crédito tributdrio de CSLL relacionado a dedugao do valor de juros sobre o capital préprio

da base de célculo da CSLL, base 1996.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (Em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

16. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2008, no valor de R$ 147.774 (R$ 147.774 em 31 de dezembro

de 2007) esté representado por 28.596.123 a¢des, sendo 9.622.313 agdes ordinarias e 18.973.810 acdes preferenciais sem valor

nominal.

O Estatuto Social da Editora atende as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 da Bolsa de Valores de Sdo

Paulo - BOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas agoes para subscri¢do e, independentemente de

reforma estatutaria, em até 4.000.000 de agdes, com a possibilidade de destinagdo de até 500.000 a¢des desse total para outorga

de opgbes de compra, nos termos do Estatuto.

As acdes preferenciais da Editora, cujo nimero ndo podera ultrapassar dois tercos do total de agdes emitidas, conferem aos seus

titulares os seguintes direitos ou vantagens:

* Direito de voto restrito, na forma do Estatuto.

+ Direito de alienar as agdes preferenciais na hipétese de alienagéo do poder de controle da Editora.

+ Dividendos iguais aos atribuidos as agoes ordinarias.

* Participacao na distribuicao de acdes bonificadas provenientes de capitalizacdo de reservas, lucros acumulados e de quaisquer
outros fundos, em igualdade de condi¢des com os acionistas titulares de agdes ordinarias.

Nao é admitida a conversao de ac¢des ordinarias em preferenciais e vice-versa.

O saldo remanescente de lucros acumulados apresentado em 31 de dezembro de 2007 € anterior a vigéncia da Lei n® 6.404/76.

b) Agdes em tesouraria - Instrugdes CVM n® 10/80 e n® 298/97

A Editora mantém 365.750 (365.750 em 2007) acgdes preferenciais em tesouraria, adquiridas pelo valor de R$ 2.870 com valor

de mercado equivalente a R$ 6.086 (R$ 16,64 por agédo - cotagdo em 31 de dezembro de 2008). Nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2008 e de 2007 nao foram efetuadas novas operagdes de aquisicdo de agdes.

c) Dividendos e juros sobre o capital proprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

A Editora ndo poderd, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial dos acionistas titulares de agdes preferenciais,

reter, por mais de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total, desde que

assim permita sua situagdo econdémico-financeira. A disponibilidade financeira correspondera a soma dos valores registrados sob

a conta “Caixa e equivalentes de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a conta “Empréstimos e financiamentos”

dos passivos circulante e ndo circulante.

Conforme disposicao estatutéria, os juros sobre o capital préprio incluidos no dividendo obrigatério sao liquidos do imposto de

renda.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de janeiro de 2009, foi aprovada a provisao para o pagamento aos

acionistas dos juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. A remuneragéo serd paga em

prazo a ser estabelecido pela Assembleia Geral Ordinaria.

O dividendo obrigatério para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 foi calculado como segue:

Na determinagao do valor justo das op¢des de compra de agdes, foram utilizadas as seguintes premissas econémicas:

32 Plano 42 Plano

Data da outorga 05/03/07 28/02/08
Inicio do prazo de exercicio das opgoes 08/03/10 08/03/11
Término do prazo de exercicio das opgdes 07/05/10 07/05/11
Taxa de juro livre de risco 12,01% 12,45%
“Vesting period” 1,35 anos 2,35 anos
Numero de opgcbes em aberto 123.800 124.600
Valor justo da opgao na data da outorga - por op¢éo - R$ 11,20 12,61
Valor da op¢ao para exercicio, corrigido pelo IPCA até 31

de dezembro de 2008 - R$ 23,67 31,45

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Operagdes com derivativos

A Editora realizou operagao com derivativo registrada em contas patrimoniais que teve como objetivo a redugé@o da exposicao a riscos

de flutuagdo de moeda em importagao de servigo gréfico realizada em setembro de 2008, no valor de US$ 1.374 mil.

A operacdo de Venda de Moeda a Termo sem Entrega Fisica foi contratada com o Banco do Brasil S.A. para o periodo entre 17 de

setembro e 10 de outubro de 2008, data em que foi liquidada a operagéo no valor de US$ 860 mil. Na liquidagao do contrato, a receita

financeira foi de R$ 280, contra uma despesa financeira decorrente da importacao de R$ 487.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 nao foram realizadas operagdes com derivativos.

b) Demais instrumentos financeiros

O valor de mercado das aplicagdes financeiras, o saldo a receber de clientes e o passivo circulante aproximam-se do saldo contabil,

em razdo de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data préxima as dos balancos. Os saldos contdbeis de

financiamentos correspondem aos recursos obtidos com o BNDES e s&o atualizados monetariamente com base nas taxas de juros
contratadas, que néo diferem significativamente das taxas atualmente praticadas no mercado.

c) Fatores de risco de mercado

* Risco de crédito - para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Editora adota politicas de gestdo
rigorosa na concessao de crédito, consistindo em analises criteriosas do perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo
dos saldos a receber.

* Risco de obsolescéncia dos estoques - descontinuidade de produtos e novas tecnologias podem ocasionar excesso e obsolescéncia
dos estoques. Para minimizar tais condigdes, a Editora e a Saraiva e Siciliano monitoram periodicamente os niveis de estoques e
tomam as agdes necessarias para sua realizagao.

d) Taxa de juros

A Editora e suas controladas estdo expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas de juros sobre os

empréstimos em conta garantida, os quais foram liquidados em 5 de janeiro de 2009.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagdo do CDI, uUnico indexador dos empréstimos

contratados pela Saraiva e Siciliano:

negociagdo até 6 de maio de 2012, permitida apenas a negociagao de até 50% das opgdes exercidas. As opgdes serdo exercidas
por meio da emissao de novas agdes e/ou pela alienagao de agdes em tesouraria detidas pela Editora, conforme decis&o a época do
exercicio da opgao a ser tomada pelo Conselho de Administragao.

O Comité de Administragao do plano de opgdes de compra de agdes da Editora aprovou as condigdes e os beneficidrios do 4°
Programa desse plano, conforme Fato Relevante publicado em 28 de fevereiro de 2008, outorgando opgdes de compra de 126.400
acOes preferenciais escriturais a 22 administradores e funcionarios, para o exercicio entre 8 de margo e 7 de maio de 2011, pelo
preco fixado de R$ 30,00, sujeito a correcao pela variagdo do IPCA, com caréncia para livre negociagao até 6 de maio de 2013,
permitida apenas a negociagao de até 50% das opgdes exercidas. As opgdes serao exercidas por meio da emissdo de novas agoes
e/ou pela alienagao de agdes em tesouraria detidas pela Editora, conforme decisdo a época do exercicio da opgéo a ser tomada pelo
Conselho de Administragao.

O valor justo para os planos de op¢des de compra das agdes foi calculado na data de outorga de cada plano e com base no modelo
de precificag@o binomial. Os efeitos foram refletidos no resultado, em conta de despesas operacionais e, no patriménio liquido, em
conta de reserva de lucros, como segue:

Exercicio findo Exercicio findo Exercicios
Ano da outorga em 31/12/2007 em 31/12/2008 futuros Total
2007 371 451 532 1.354
2008 - 418 1.086 1.504
371 869 1.618 2.858

2008 2007 Cendrios
Lucro liquido do exercicio 72.033 69.836 Operacédo Risco Provavel (i) Possivel (ii) Remoto (iii)
Ajuste para fins de apresentagao - Lei n® 11.638/07 (nota explicativa n® 2) = 371  Saldo dos empréstimos em conta garantida
Lucro liquido do exercicio - base para o célculo 72.033 70.207 sujeitos a variagao do CDI Alta do CDI 24.552 24.676 24.810
Reserva legal (3.602) (3.510) ' O saldos incluem juros calculados como segue:
Lucro liquido ajustado 68.431 66.697 (i) Com base na variagao média atual do CDI.
Dividendo minimo obrigatorio - 25% 17.108 16.674 (i) Considerando um incremento de 25% na variagao do CDI.
Dividendo minimo obrigatdrio por agéo 0,60600877 0,59064754  (jii) Considerando um incremento de 50% na variagao do CDI.
O dividendo proposto tem a seguinte composi¢&o: 18. RESULTADO FINANCEIRO
2008 2007 Editora Consolidado

Juros sobre o capital préprio liquido do IRRF 15.117 12.541 2008 2007 2008 2007
Dividendos 1.991 4133 R financeiras:
Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos 17.108 16.674  Receitas sobre aplicagdes financeiras 4.159 12.542 4.344 12.584
IRRF sobre juros sobre o capital préprio 2.668 2.213  Juros sobre empréstimos & controlada 2.711 1.602 - -

19.776 18.887  Juros recebidos de clientes 1.441 1.143 1.378 1.168
Total por agdo (em R$) 0,70051041 0,66904341 Juros sobre impostos a recuperar - 17 7 17
O efeito de juros sobre o capital préprio sobre o célculo das provisdes de imposto de renda e contribui¢éo social no exercicio foi uma  Juros sobre depdsitos judiciais 298 - 300 -
reducao de R$ 5.940 (R$ 4.928 em 2007). Descontos financeiros obtidos 843 4 165 -
d) Reserva legal Outras receitas financeiras 421 29 669 357
Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Editora, 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio 9.873 15.374 6.863 14.126
serd destinado a constituicdo de reserva legal. Despesas financeiras:
e) Constituicdo de reservas de lucros Juros e variagées monetdrias e cambiais sobre
Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a destinagéo para a reserva legal, no montante de R$ 3.602 (R$ 3.510em  empréstimos e financiamentos (2.692) (2.324) (5.686) (3.330)
2007), e da proposta de pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendos, no. montante de R$ 19.776 (R$ 18.887 em 2007), Descontos financeiros concedidos (1.159) (1.217) (1.652) (1.217)
foi destinado o montante de R$ 49.521 (R$ 47.810 em 2007) para reservas de lucros, voltado a investimentos em aquisicées de  Outros juros e variagbes monetarias passivas (3.644) (1.810) (7.917) (2.099)
empresas, tecnologia da informagao, ampliacéo das operagdes através da Internet, expansao e reforma de lojas fisicas da Saraivae  Contribuigao Proviséria sobre Movimentagéo
Siciliano e novas areas editoriais que sejam compativeis com nossas competéncias e capital de giro. Financeira - CPMF/Imposto sobre Operagdes de Crédito - I0C (72) (1.416) (2.321) (3.425)
f) Plano de opgdes de compra de agdes da Editora Outras comissoes financeiras (320) (223) (470) (223)
Em 5 de margo de 2007 foi aprovado o 32 Plano de Opgdes de Compra de Agdes, outorgando opgdes de compra de 123.800 agdes Outras despesas financeiras (157) (102) (695) (401)
preferenciais escriturais a 19 administradores e funcionarios, para o exercicio entre 8 de margo e 7 de maio de 2010, pelo prego (8.044) (7.092) (18.741) (10.695)
fixado de R$ 21,50, sujeito & corregéo pela variagdo do indice de Pregos ao Consumidor Ampliado - IPCA, com caréncia para livre 1.829 8.282 (11.878) 3.431

19. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCA(}AO DE LOJAS

Em 31 de dezembro de 2008, a Saraiva e Siciliano possuia 89 contratos de locacdo de suas lojas firmados com terceiros para os
quais a Administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil operacional. Os contratos
de locagao das lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo
atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflagdo, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos a renovagao.
Os contratos de aluguel das areas de logistica e administrativa da Saraiva e Siciliano e dos estabelecimentos comerciais da Editora
possuem valores fixados em contrato, com reajustes anuais, conforme variagdo dos principais indices de inflagdo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a recuperar, totalizaram R$ 2.262
(R$ 1.739 em 31 de dezembro de 2007) na Editora e R$ 21.451 (R$ 15.369 em 31 de dezembro de 2007) no consolidado. O saldo
da conta de aluguéis a pagar, em 31 de dezembro de 2008, ¢ de R$ 50 (R$ 48 em 31 de dezembro de 2007) na Editora e R$ 6.542
(R$ 2.421 em 31 de dezembro de 2007) no consolidado.

20. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a Editora e a Saraiva e Siciliano possuiam cobertura de seguros contra incéndio e riscos
diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, em valores considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.
21. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2009, a Editora e a Saraiva e Siciliano celebraram novos contratos com o BNDES, no valor de R$ 71,9 milhdes e
R$ 69,7 milhdes, respectivamente. Os recursos obtidos com esses financiamentos seréo utilizados no desenvolvimento de novos
contetidos em diversas linhas editoriais, nas reformas e expansao da rede de lojas e no capital de giro.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragao da
Saraiva S.A. Livreiros Editores

S&o Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado, da Saraiva S.A.
Livreiros Editores (“Editora”) e controladas, em 31 de dezembro de 2008 e de
2007, e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido (controladora), dos fluxos de caixa e do valor adicionado, correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administracado. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas
contabil e de controles internos da Editora e de suas controladas; (b) a constatagéo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informagdes contédbeis divulgados; e (c) a avaliagdo das préticas e das estimativas
contdbeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Editora e de suas
controladas, bem como da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
controladora e consolidado, da Saraiva S.A. Livreiros Editores e controladas em 31 de
dezembro de 2008 e de 2007, o resultado de suas operacgdes, as mutagdes de seu
patriménio liquido (controladora), os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas
operacgdes correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Conforme mencionado na nota explicativa n® 2, em decorréncia das mudancas
nas praticas contébeis adotadas no Brasil durante 2008, as demonstra¢des contébeis
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas para fins de
comparagao, foram ajustadas e estao sendo reapresentadas como previsto nas Normas
e Procedimentos de Contabilidade - NPC 12 - Préticas Contdbeis, Mudancas nas
Estimativas Contdbeis e Correcao de Erros.

Sao Paulo, 18 de margo de 2009.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n? 2 SP 011609/0-8

Mauricio Pires de Andrade Resende

Contador

CRC n? 1 MG 049699/0-2 “T” SP
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Saraiva

Saraiva S.A. Livreiros Editores

CNPJ n®

Prezados Acionistas,

ASaraivaS.A. Livreiros Editores submete a apreciagao de Vossas Senhorias o Relatério da Administracéo,
as Demonstragdes Contabeis individuais e consolidadas e o parecer dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008.

A Saraiva tem suas agdes negociadas no Nivel 2 de Governanga Corporativa da BOVESPA e suas
operagoes consolidadas refletem os resultados da controladora Saraiva S.A. Livreiros Editores
(“Editora”) e sua controlada Saraiva e Siciliano S.A. (“Saraiva e Siciliano”). Esta Ultima empresa é o
resultado da incorporagao da Livraria e Papelaria Saraiva S.A. (“Livraria Saraiva”) pela Siciliano S.A.
("Siciliano”) em 30 de novembro de 2008.

As informagdes operacionais e financeiras da Saraiva sao individuais e consolidadas e apresentadas
em reais, conforme a legislagao societaria. Todas as comparagoes foram feitas em relagéo ao exercicio
de 2007, exceto quando de outra forma especificado.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2008 realizamos importantes movimentos estratégicos com a finalidade de expandir nossas
operagoes nos mercados nos quais atuamos. Concluimos com éxito a compra da Siciliano e sua
integragdo com as operacoes da Livraria Saraiva, inauguramos cinco novas lojas e obtivemos, na
Editora, excelente participacdo de mercado no programa oficial de compra de livros para as escolas
publicas de ensino médio — Programa Nacional do Livro para o Ensino Médio (PNLEM/2009). Investimos
também em novas frentes de negdcios editoriais com boas perspectivas de geragéo de valor no médio
e no longo prazos, a exemplo do Etico Sistema de Ensino e do selo Saraiva Educagao Multimidia.
Nossa receita bruta consolidada somou R$ 1,2 bilhdo em 2008 e superou em 48,0% a do ano anterior. O
EBITDA' (lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuigéo social, imposto de renda, depreciagao
e amortizag&o) totalizou R$ 133,7 milhdes, o que corresponde a elevagéo de 18,3% em relagao a 2007.
O valor total de investimentos em 2008 atingiu R$ 98,2 milhdes.

A demanda pelos contelidos oferecidos pela Editora Saraiva esta, em grande parte, associada a
adogao nas escolas privadas de ensino fundamental e médio, universidades, programas oficiais de
compras de livros para as escolas publicas e a necessidade de atualizagao de profissionais que utilizam
contetidos técnicos como ferramenta de trabalho. Portanto, as operagoes da Editora estao menos
sujeitas a ciclos econdmicos adversos: um diferencial competitivo importante da Saraiva.

O ano de 2008 foi excepcional para as operagoes editoriais. Executamos de forma eficiente nossos
planos de negdcios, consolidando a marca Saraiva nos mercados de livros educacionais, cientificos,
técnicos e profissionais. Investimos em nossas equipes editoriais, renovamos nosso catalogo e
fortalecemos a parceria com nossos autores.

No programa de compra de livros para as escolas publicas de ensino médio do Governo Federal,
promovemos de forma eficiente nosso catalogo e conquistamos 29% de participacao de mercado
com a adogao de novos contelidos de Portugués, Matematica, Geografia, Fisica e Biologia. O contrato
total de fornecimento de livros para as escolas publicas de nivel fundamental e médio (PNLD2009 e
PNLEM2009) atingiu R$ 140,9 milhdes, o maior de nossa historia

Nas vendas ao mercado privado, obtivemos excelentes resultados nas linhas de livros cientificos,
técnicos e profissionais (“CTP"), bem como nas linhas de livros didaticos e paradidéticos voltados para
as escolas privadas. O crescimento da receita bruta no mercado privado alcancou 11,2% em 2008.

Ao longo de 2008 investimos no catalogo do Etico Sistema de Ensino (“Etico”), que passou a contar com
solucdes educacionais completas para o ano letivo de 2009, da educacao infantil ao ensino médio, incluindo
ainda cursos pré-vestibulares. Nosso objetivo é posicionar a marca como uma das melhores alternativas
para as escolas que queiram utilizar sistema de ensino. Nossas estratégias para esse segmento tém como
base um plano de negdcios bem estruturado, além de excelente capital humano para sua execugéo. A
operagéo do Etico deve iniciar a fase de retorno do investimento nos préximos trés anos.

Simultaneamente ao investimento nas solugdes educacionais do Etico, a Editora esté investindo em
solugées multimidia para escolas de nivel fundamental e médio. Nosso objetivo é oferecer contelidos
pedagogicos digitais de qualidade que possam ser utilizados em conjunto com a midia impressa,
agregando valor aos processos tradicionais de aprendizagem

Nos ultimos anos, o varejo brasileiro beneficiou-se de um ambiente econdémico extremamente favoravel.
Soubemos aproveitar esse bom momento, investimos  significativamente em nossas operagoes e
nos diferenciamos de nossos competidores. Nao foi por acaso que a Livraria Saraiva apresentou
expressivo crescimento de receita nos Gltimos anos. Além do aumento de vendas no conceito de lojas
comparaveis, nossas operagoes varejistas também cresceram organicamente em 2008, periodo no
qual inauguramos cinco novas lojas. O ano marcou mudangas conceituais importantes em nosso
modelo de negécios.

As lojas dos Shoppings Paulista e Ibirapuera, na cidade de Sao Paulo, e do Shopping-Iguatemi; na
cidade de Campinas, j& apresentam uma linguagem visual reformulada.que valoriza ainda mais a
experiéncia de compra de nossos clientes.

Ha uma série de alternativas de geragéo de valor no varejo-além da reforma e expansao da rede de
lojas. Entendemos que um melhor sortimento de produtos e servicos e maior atenc&o ao atendimento,
bem como marketing e comunicagao adequados; podem alavancar o desempenho de nosso portfélio
de lojas.

Esta estratégia permitiu crescimentos. reais em praticamente todas nossas lojas ao longo do ano,
mesmo sem grandes gastos em ativos fixos. O crescimento das lojas comparéveis da Livraria Saraiva
em 2008 foi de 14,5%.

Em margo de 2008 a Livraria Saraiva adquiriu a Siciliano por R$ 60 milhdes, além de assumir uma
divida de aproximadamente R$ 14 milhdes - ja liquidada. A melhora na performance das lojas da
Siciliano depois da aquisicao apenas corrobora nosso sentimento de que esse investimento estratégico
adicionara valor &s nossas operagoes varejistas. As vendas das lojas comparaveis da Siciliano
apresentavam.um desempenho negativo em torno de 8% em margo e no quarto trimestre de 2008, j&
cresciam expressivos 26%. Essa performance esté principalmente apoiada na melhora do acervo das
lojas e no treinamento da equipe de vendas.

Quando decidimos por um investimento, esperamos agregar valor aos negécios e obter retorno
satisfatorio para nossos acionistas. Essa premissa vale nao s6 para abertura de novas lojas, mas também
para operagdes existentes, incluindo as reformas. No caso da rede Siciliano, decidimos por um projeto
piloto na loja do Shopping Jardim Sul, em Sao Paulo (SP), antes de partir para um programa de gastos
em maior escala. Os resultados deste projeto piloto excederam nossas expectativas. Reinaugurada em
maio, a loja apresentou, no periodo de junho a dezembro, um crescimento de receita da ordem de 121%
se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. No terceiro trimestre de 2008, reformamos mais duas
lojas da Siciliano, ambas situadas em Porto Alegre (RS): no Shopping Moinhos e no Shopping Iguatemi.
A receita dessas lojas no 4T08 cresceu, respectivamente, 104% e 120% em relacao ao 4T07.

Em 2008 nosso foco de atuacao para a Siciliano foi melhorar os sistemas de informacao e logistica,
investir em treinamento e concluir a incorporagéo de suas operagdes com as da Livraria Saraiva. Depois
dessas agoes e dos resultados obtidos nos projetos pilotos, deveremos executar em 2009 um plano
agressivo de reformas em até 30 lojas da rede Siciliano.

Esta mantido, até o momento, 0 nosso plano de expansao organica para o biénio 2009-2010, periodo no
qual pretendemos inaugurar até 11 novas lojas e adicionar cerca de 6 mil m? de area de vendas as nossas
operagdes —em dezembro de 2008, nossas operagoes de varejo contavam com 41,7 mil m2. Somos muito
seletivos em nossos investimentos, razao pela qual mantivemos nosso plano de expansao, mesmo em
face do cendrio econdémico adverso, acreditando na consolidagao do varejo de livros no Brasil.

Na Saraiva.com os resultados de vendas confirmam o sucesso das estratégias de diversificacao do mix
de produtos. Em 2008, a receita bruta — incluindo o faturamento da Siciliano.com — aumentou 74,1%.
Acreditamos no sucesso de um conceito de varejo multicanal, em que o consumidor pode encontrar
atributos inerentes as operagoes por meio da Internet, bem como aproveitar a experiéncia sensorial
das lojas fisicas.

Nosso foco na geragao de valor, nosso solido balango patrimonial e a diversificagao de nossas linhas de
atuacao sao importantes diferenciais competitivos em tempos de dificuldades econémicas. Em fevereiro
de 2009, contratamos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) um
novo empréstimo para as empresas do Grupo no valor total de R$ 141,6 milhdes. Essa condi¢ao nos
permite avaliar oportunidades de negdcios que eventualmente se tornem disponiveis, otimizando os
recursos investidos em nossas operagoes.

Na Saraiva o alinhamento de interesses entre acionistas e gestores se reflete na forma pela qual
medimos nossos resultados. Utilizamos a metodologia GVA®, que considera a geragao operacional
de caixa, os gastos em ativos fixos, o capital de giro empregado e o custo médio ponderado de capital
de nossas operacoes. Ao longo de 2008, conseguimos fortalecer ainda mais a marca Saraiva, que
é sinénimo de qualidade editorial e de exceléncia em operacdes varejistas..Continuamos atentos as
oportunidades existentes em nossos mercados de atuacao e confiantes na capacidade de superacao
continua de nossos colaboradores. Nao obstante, estamos atentos @0 cenario econémico para que
possamos operar ajustes pontuais tao logo sejam necessarios.

MERCADO EDITORIAL E LIVREIRO
Destaques do mercado editorial e livreiro e o posicionamento dos principais participantes

Mercado Editorial no Brasil — 2007
Composicao do Faturamento Bruto: R$ 3,0 bilhdes

B Didaticos - 56%
B Obras Gerais - 21%
M Religiosos - 9%

Cientificos, Técnicos e Profissionais — 14%

[ N

Fonte: CBL
Mercado de Livros Didaticos e Paradidaticos — 2007
Pnnnlpals Editoras por F Liquido (R$ mi
107
. .
Atica Moderna Saraiva IBEP Editora
Scipione (1) Nacional  do Brasil
Fonte: CBL/Balango das Companhias e Serasa.
(1) 2006.

Mercado de Livros Cientificos, Técnicos e Profissionais - 2007
Prmmpals Editoras por F Liquido (R$
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Atlas

Guanabara Artmed
Koogan

Elsevier
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Fonte: CBL/Balango das Companhias e Serasa.
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Saraiva

Mercado Livreiro e Demais Categorias nas quais a Saraiva Atua — 2007

<

Composicao do Faturamento Bruto: RS 36,7 bilhdes

Eletronicos/Informatica - 25,3 R$ bilhoes

60.500.139/0001-26 - Companhia aberta

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Principais Livrarias
Faturamento Liquido 2007 (R$ milhdes)

595
442 166
91
H -
Livraria Saraiva Cultura La Selva™ Livrarias
+ Livraria Siciliano Curitiba™

Fonte: CBL, Saraiva, Serasa, revista Papel e Arte e dados ACNielsen.

SARAIVA S.A. LIVREIROS EDITORES (EDITORA SARAIVA)

O quarto trimestre da Editora é bastante representativo do resultado acumulado do ano, devido a
caracterfstica fortemente sazonal dos ramos editoriais.

A seguir, 0 resumo dos principais dados do desempenho econdmico-financeiro da Editora.

Tabela 1

Editora Saraiva (RS mil) 4708 _ 4707 _ Var  _ 2008 _ 2007 _ Var
Receita Bruta 176.143  139.320 26,4% 352317  309.265 13,9%
Receita Liquida 176.116  139.261 26,5% 352202  309.081 14,0%
Lucro Bruto 105.083 79.456 32,3% 237.277 202.332 17,3%
Margem Bruta 59,7% 57,1% 2,6 p.p. 67,4% 65,5% 1,9 p.p.
Despesas Operacionais 56.673 44,673 26,9% 158.133 133.790 18,2%
EBITDA 50.341 35.804 40,6% 86.485 72.862 18,7%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 175 (1.235) - (1.829) (8.282) -77,9%
Lucro Liquido antes da

Equivaléncia Patrimonial 36.983 27.669 33,7% 55.536 52.104 6,6%
Lucro Liquido 40.650 33.573 21,1% 72.033 69.836 3,1%

Receita Bruta

Areceita bruta atingiu R$ 176,1 milhdes no 4T08, 26,4% superior & do 4T07, e no ano acumulou R$ 352,3
milhdes, 13,9% superior a de 2007. Este desempenho foi decorrente do crescimento tanto das vendas
no mercado privado como daquelas efetuadas para o governo. O gréfico a seguir demonstra a evolugao
da receita bruta, segregando as participagoes das vendas nos canais publico e privado

Receita Bruta

(R$ milhdes)
‘ 3523
: 309,2
!
! 141,7
: 1198
176,1 :
1393 1
!
129,6 !
95,8 1 189,4
!
|
1
[ 43,5 | 46,5 |
4707 4708 2007 2008

B Mercado Privado Governo

Mercado Privado

No 4T08, a receita de venda de livros no mercado privado, R$ 46,5 milhdes, apresentou crescimento
proximo de 7%. Em 2008, a receita bruta totalizou R$ 210,6 milhdes, assim superando em 11,2% a
de 2007, com destaque para os segmentos de livros Cientificos, Técnicos e Profissionais (‘CTP")
No subsegmento de livros de Economia, Administracéo, Contabilidade e Negécios, que faz parte do
segmento CTP, a receita bruta registrou um expressivo aumento de 52,5% em 2008.

Governo

As vendas de livros didaticos ao governo foram 35,3% superiores as do ano de 2007 e 18,2% as do
4707, atingindo R$ 129,6 milhoes no 4T08 e R$ 141,7 milhdes em 2008. Os contratos de fornecimento de
livros didéaticos para o ano letivo de 2009 foram negociados com o Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagao (FNDE) durante o 3T08, e integralmente reconhecidos em 2008. A Tabela 2 mostra o
reconhecimento da receita desses contratos.

Tabela 2 R$ milhdes

Apropriaca

Venda Total (Ano

Valor do Contrato
| me
PNLD e PNLEM 2007 20,9
PNLD e PNLEM 2008 98,9 0.8
PNLD e PNLEM 2009 1409
Total 119,8 141,7

(*) Abrange PNLD, PNLEM, FDE/SP PNBE e PNBEM (Programa Nacional Biblioteca na Escola).

Em 2008 a Editora obteve excelente resultado nos programas de governo. O contrato recorde
de R$ 140,9 milhdes foi o maior da histéria da Companhia em virtude da forga de seu catéalogo de
ensino médio (29% de participagao de mercado). O valor do contrato também foi influenciado pelas
caracteristicas dos livros no &mbito do PNLEM, que possuem mais conte(ido e, portanto, pre¢o unitario
médio maior do que o daqueles do PNLD.

Em 2009 inicia-se um novo ciclo de adogdes para o ensino fundamental. O programa a ser contratado
no 2° semestre de 2009 tem como objetivo adquirir contetidos a serem utilizados por alunos de escolas
plblicas matriculados do 1° ao 5° ano durante 2010 (PNLD2010), conforme demonstra a Tabela 3. Ha trés
anos, no PNLD2007, quando os professores das escolas publicas decidiram as adogdes para 0s mesmos
niveis de ensino, a Editora obteve uma participagao de mercado de 8,6%. Desde entéo foi feito um trabalho
de renovagao do catélogo voltado para o ensino fundamental, com objetivo de melhorar o desempenho da
Empresa no PNLD, por meio do langamento de novas colegdes e do aprimoramento dos servigos.

Mesmo considerando o trabalho de renovagao do catélogo, a participagdo de mercado no ensino
fundamental devera ser menor do que aquela atingida no ensino médio. H& que se considerar que
o0 contrato para o ano letivo de 2007 — no valor total de R$ 84,6 milhoes, conforme demonstrado na
Tabela 2 - incluia um projeto piloto no &mbito do PNLEM, o que nao se repetira em 2009. Portanto, é
natural assumir um valor menor no programa de governo a ser contratado no &mbito do PNLD2010,
em relagao ao valor recorde do ano anterior (PNLEM2009).

Ciclo de Compras do Ensino Fundamental - Tabela 3

Potencial
de Mercado
# Livros

% do Potencial de Mercado
lo em Cada Ano

PNLD2010 | PNLD2011 | PNLD20

100% 100% 100%

Faixa de
Ensino

10 Ano 45 Portugués e

Matematica

Portugués e
Matematica
Ciéncias, Histéria
e Geografia
Portugués,
Matemética,
Ciéncias, Historia,
Geografia e
Livros Regionais(
Portugués,
Matemética,
Ciéncias, Histdria,
Geografia
Lingua
Estrangeira

Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).

(*) % Historico de Reposicao.

(1) Histéria e Geografia.

As compras governamentais de livros destinados aos alunos do 6° ao 9° ano das escolas publicas de
ensino fundamental deveréo crescer em fungao de novas escolhas de contetidos para o ensino de linguas
estrangeiras, em particular inglés e/ou espanhol. Tais contetidos deveréo ser adquiridos anualmente a
partir do PNLD2011, e o potencial estimado pela Saraiva é de 13,4 milhdes de exemplares.

Em 2009, as compras de contelidos para as escolas publicas de nivel médio serdo efetuadas apenas a
titulo de reposicéo de livros sem condicéo de uso e/ou atendimento a eventuais aumentos de matriculas
(PNLEM2010), conforme podera ser observado na Tabela 4 E interessante notar que as adogoes ja
realizadas no ambito do PNLEM2009 serao mantidas para as reposi¢des do PNLEM2010 e do PNLEM2011
Novas adogbes para alunos matriculados no ensino médio s6 acontecerao no PNLEM2012.

100% 100% 100%

2° Ano 41

100% 12%* 12%*

3° a0 5° Ano 10,9 5 100% 12%* 12%*

12%* 100% 12%*

6° a0 9° Ano 13,4

100% 100%

Ciclo de Compras do Ensino Médio - Tabela 4
Potencial

% do Poten

| de Mercado Adqu

Faixa de de Mercado Cada Ano
(=D #Livios | oy EM2010 | PNLEM2011 | PNLEM2012
Q,jl‘gfrf;e 15,6 12%* 12%* 100%
Portugués e
12- 32 Série 7.8 Matergnéuca 156 12%* 12%* 100%
Biologia 7.8 12%* 12%* 100%
Fisica e % *
Geogratia 15,6 12% 12% 100%

Fonte: FNDE/MEC/INEP (Censo Escolar 2006).

(*) % Histérico de Reposicéo.

As compras no ambito do PNLEM seréo recorrentes e poderdo amenizar as variagbes observadas
até entdao nos contratos anuais de fornecimento de livros para o Governo Federal. Como pode ser
observado no gréfico abaixo, os contratos da Editora obedeciam a um ciclo trienal de compras do qual
o terceiro ano correspondia apenas as reposicdes de contetidos para o ensino fundamental (PNLD), o
que tradicionalmente diminuia o valor dos contratos. Como as novas adogoes de contetidos no ensino
médio coincidirao com o ano de reposigéo do ensino fundamental, os contratos devem apresentar um
comportamento mais constante no futuro.

Valores dos Contratos (em R$ milhdes) — PNLD/PNLEM
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Lucro Bruto

O lucro bruto atingiu R$ 105,1 milhdes no 4T08, um crescimento de 32,3% em relagao ao 4707, e a
margem bruta evoluiu de 57,1% para 59,7%. No comparativo anual, o lucro bruto totalizou R$ 237,3
milhdes, o que demonstra crescimento de 17,3% e evolucao de 1,9 ponto percentual na margem
bruta — de 65,5% para 67,4%. Tendo em vista a maior apropriagao de vendas dos contratos de
fornecimento de livros no &mbito do PNLD e do PNLEM2009, cujos livros possuem uma margem
bruta menor do que a das vendas ao mercado privado, esta performance é positiva.

Resultado Operacional

As despesas operacionais totalizaram R$ 56,7 milhdes no 4T08 e R$ 158,1 milhdes no ano, aumentos
de 26,9% e 18,2% em relagdo aos mesmos periodos de 2007, respectivamente. A relagao entre as
despesas operacionais e a receita liquida ficou praticamente estavel no 4T08 em relagao ao 4707,
respectivamente 32,2% e 32,1%. No comparativo anual, esta relacéo passou de 43,3% em 2007 para
44,9% em 2008. Apesar do faturamento integral dos programas PNLD e PNLEM no exercicio de 2008,
as despesas operacionais da Editora estdo pressionadas pelos investimentos em novos negécios
editoriais, como o Etico Sistema de Ensino e o Selo Saraiva Educagao Multimidia.

Em 2008 as despesas operacionais foram negativamente afetadas pela amortizagao do &gio resultante
da incorporagao da Pigmento Editorial (Etico) no valor de R$ 2,9 milhdes ao longo do ano, e pela
constituigao, no 4T08, de provisdes extraordinarias no valor de R$ 1,0 milh&o relativo a agoes eclaratorias
ajuizadas em 1989 e de R$ 0,9 milhdo — R$ 0,4 milhdo em 2007 — decorrente do Plano de Opgéo de
Compra de Acoes. (Vide item Resultado Operacional do Consolidado.)

A relagéo das despesas operacionais sobre a receita liquida — sem considerar as despesas de amortizagéo
resultantes da incorporagao do Etico, da provisao extraordinaria do PIS e do Plano de Opgao de Compra de
Acdes — passou de 43,2% no ano 2007 para 43,5% no ano de 2008, como pode ser observado na Tabela 5.
Tabela 5

Editora Saraiva (RS mil)  __4T08  _ 4T07  _ Var  _ 2008 _ 2007 _ Var
Despesas Operacionais 56.673 44.673 26,9%  158.133  133.790 18,2%
(-) Agio Aquisicao de

Investimentos 872 - - 2.906 - -
(-) Proviséo PIS 1.015 - - 1.015 = -
(-) Provisao “Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2%
(=) Despesas Operacionais

Ajustadas 53.917 44.302 21,7%  153.343 133.419 14,9%
Despesas Operacionais

Ajustadas/Receita Liquida 30,6% 31,8% -1,2p.p. 43,5% 432% 0,3 p.p.

EBITDA

O EBITDA alcangou R$ 50,3 milhdes no 4T08 e R$ 86,5 milhdes em 2008, montantes 40,6% e 18,7% superiores
aos de 2007. A margem EBITDA foi de 28,6% no 4T08 e de 24,6% em 2008, contra 25,7% no 4T07 e 23,6% em
2007. O resultado do EBITDA é nominalmente a melhor performance da Editora em sua historia.

EBITDA (R$ milhdes) x Margem EBITDA (%)

25,9% 24,6%
23,6%
22,1%

. I H

2004 2005 2006 2007 2008
Tabela 6
Editora Saraiva (R$ mil) 4108 4107 Var. 2008 2007 Var.
Resultado Operacional 48.235 36.018 33,9% 80.973 76.824 5,4%
(+) Despesas de Amortizagao

e Depreciagéo 1.931 1.021 89,1% 7.341 4.320 69,9%
(+) Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 175 (1.235) - (1.829) (8.282) -77,9%
(=) EBITDA 50.341 35.804 40,6% 86.485 72.862 18,7%
Margem EBITDA 28,6%  257% 29pp. 246%  236% 1,0p.p.
(+) Provisao PIS 1.015 - - 1.015 - -
(+) Provis@o “Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2%
(=) EBITDA Ajustado 52.225 36.175 44,4% 88.369 73.233 20,7%
Margem EBITDA Ajustada 29,7% 26,0% 25,1% 23,7% 1,4p.p.

3,7
)
(1) Exclui provisao dos Juros Sobre Capital Proprio (despesas financeiras).
No 4T07 a Administracao da Companhia optou por apresentar as demonstragdes contabeis do exercicio
findo em 31/12/2007 de forma comparativa e, portanto, retroagiu os efeitos da aplicacao da Lei 11.368/07,
contabilizando os efeitos do Plano de Opgao de Compra de Agoes no valor de R$ 371 mil.

Objetivando uma comparagao mais efetiva do EBITDA das atividades editoriais com anos anteriores foram
excluidas da Tabela 6 as provisoes extraordindrias ja mencionadas. A performance do EBITDA ajustado da
Editora foi ainda melhor: R$ 88,4 milhdes em 2008, registrando uma margem de 25,1% sobre a receita liquida.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro registrou uma despesa financeira liquida de R$ 175 mil no 4708, contra uma
receita financeira liquida de R$ 1,2 milhao no mesmo periodo do ano anterior. No comparativo anual, este
resultado também representou receitas financeiras liquidas de R$ 1,8 milhao em 2008 e de R$ 8,3 milhdes
em 2007. A diminuigao das receitas financeiras reflete a menor posicao de caixa no periodo.

A posigao de caixa liquido (disponibilidades menos empréstimos) passou de R$ 76,9 milhdes, ao final de
2007, para um caixa liquido de R$ 10,2 milhdes, no encerramento de 2008. Os investimentos realizados
em 2008 e o aumento de capital na controlada Livraria Saraiva no valor de R$ 90 milhdes, o que viabilizou
a aquisicao da Siciliano, pressionaram a posigao liquida de caixa das operagoes editoriais.

Lucro Liquido

O resultado liquido antes da equivaléncia patrimonial da controlada Saraiva e Siciliano somou R$ 37,0
milhdes no 4T08 (+33,7%). Em 2008, o resultado liquido da Editora antes da equivaléncia patrimonial
perfez um lucro de R$ 55,5 milhdes, um aumento de 6,6% em relagao a igual periodo do ano anterior.
O resultado liquido apés a equivaléncia patrimonial da controlada Saraiva e Siciliano acumulou R$ 40,7
milhes no 4T08 (+21,1%). Em 2008, o resultado liquido das operacoes editoriais somou R$ 72 milhdes,
um aumento de 3,1% em relago ao resultado de 2007

O resultado liquido das operagoes editoriais foi afetado pela amortizagédo do 4gio resultante da
incorporacdo da Pigmento Editorial (Etico Sistema de Ensino), empresa adquirida em dezembro de
2007 e incorporada pela Editora em fevereiro de 2008, no valor liquido de R$ 576 mil no 4T08 e de
R$ 1,9 milhdo em 2008. O &gio resultante dessa incorporagao esta sendo amortizado em 60 parcelas
iguais no valor bruto de R$ 291 mil, a partir de margo de 2008. Além das despesas de amortizagao do
Etico, o resultado liquido também foi afetado pela constituicio de provisdes de PIS e da contabilizagao
do programa de Stock Options, respectivamente de R$ 1 milhdo e de R$ 869 mil (R$ 371 mil no 4T07)

Investimentos

Os investimentos realizados em 2008 atingiram R$ 11,8 milhdes e foram destinados basicamente aos
sistemas de informagao, a estruturacao das operagdes do Etico e do Selo Saraiva Educagao Multimidia
e a compra de veiculos para a equipe de divulgagao.

Saraiva e Siciliano S.A. (Saraiva e Siciliano)

A Saraiva e Siciliano atua preponderantemente no varejo de livros, DVDs, musica, artigos de papelaria,
informéatica e produtos eletroeletrénicos.

A Tabela 7 apresenta os principais dados do desempenho econdmico-financeiro consolidado das
operagoes de varejo. A controladora Livraria Saraiva foi incorporada pela controlada Siciliano em 30 de
novembro de 2008. Esta incorporagao reversa teve como conseqiéncia o aproveitamento de prejuizos
fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuigdo social da Siciliano, e resultou, também,
na alteragdo do nome Siciliano S.A. para Saraiva e Siciliano S.A.

O saldo de prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuicdes sociais da Saraiva
e Siciliano somava R$ 39,2 milhdes em 31 de dezembro de 2008, e sera compensado com resultados
futuros dessa empresa no limite de 30% do lucro anual antes de impostos e contribuicdes sociais,
constituindo-se, portanto, em um importante ativo fiscal para as operacoes de varejo.

Tabela 7
Saraiva e

liano S.A. -

Consolidado * (R$ mil) 4708 4107 Var. 2008 2007 Var.
Receita Bruta 241614  147.402 63,9% 827.294  487.376 69,7%
Receita Liquida 223.760  131.262 70,5%  767.205 441677 73,7%
Lucro Bruto 77194 47.741 61,7% 272179  160.665 69,4%
Margem Bruta 345%  364% -1,9p.p.  355%  364% -0,9 p.p.
Despesas Operacionais 70.015 36.304 92,9% 235.153 126.148 86,4%
EBITDA 11.094 13.146 -15,6% 48.354 40.536 19,3%
Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 6.623 1.368  384,1% 13.708 4824  184,2%
Lucro Liquido 3.667 6.384 -42,6% 16.502 18.223 -9,4%

(*) 0s resultados de 2008 incluem os resultados da Siciliano (de 7 de margo a 30 de novembro), da Livraira Saraiva (de 1° de
Jjaneiro a 30 de novembro) e da Saraiva e Siciliano (1° a 30 de dezembro). As comparagoes sdo feitas tendo como base
as operagoes da Livraria Saraiva em 2007.

Receita Bruta (+69 7% em 2008)
(R$ milhdes)

827,3

i
CAGR 33% a.a. R - |
(2004/2008) |
|
1
487,4 2725
|
352,2 156,5 .
281,6
261,9 o 97,3 ! 21,6
509 2 ! 147,497
217, | 44 2 202
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Saraiva e Siciliano

Na andlise das vendas comparaveis, o incremento das lojas da Livraria Saraiva, sem incluir as vendas
da Siciliano, atingiu 8,7% no 4T08 e 14,5% em 2008, apesar do agravamento da crise econdmica.
A demanda por parte dos produtos comercializados pela Companhia tem baixa correlagdo com a
disponibilidade de crédito e ¢ menos susceptivel aos aumentos das taxas de juros. O tiquete médio das
lojas fisicas em 2008 foi cerca de R$ 65 — 7% superior ao de 2007.

A receita bruta da Siciliano cresceu 21,5% no 4T08 em relagdo ao 4T07, para R$ 49,7 milhdes. Este
bom desempenho é resultado de uma série de medidas implementadas durante o ano e que tiveram
como objetivo melhorar os servigos oferecidos aos clientes da rede Siciliano. Tais iniciativas incluiram a
melhora do acervo disponivel nos pontos-de-venda, principalmente no que se refere a livros técnicos,
além de investimentos relacionados ao treinamento de pessoal, aos sistemas de informagao, aos
processos logisticos e a unificagéo do departamento de compras.

O grafico a seguir demonstra a evolucdo trimestral do crescimento de vendas das lojas fisicas
comparaveis da Livraria Saraiva e da Siciliano ao longo de 2008. Apresenta também a soma das vendas
compardveis das operagoes de varejo como um todo.

Crescimento Nominal das Lojas Comparaveis — por Trimestre
26,0%

26,0%

20,0%

o +40,5%,
Livros - 3,9 R$ bilhdes 140 9 14,0%
Papelaria - 2,8 R$ bilhées Reposicao de livros
no PNLD 8,0%
Il CDseDVDs - 0,7 R$ bilhes 100 3
M Multimidia - 4,0 R$ bilhées 0%
4,0%
Fonte: CBL, Balangos das Companhias e Serasa. 10,0%
(1) 0 EBITDA representa o lucro liquido antes de resultado financeiro, contribuico social, imposto de renda, depreciacao e
amortizagdo. Néo é uma medida utilizada sequndo as préticas contabeis adotadas no Brasil ou nos principios contabeis -16,0%
geralmente aceitos de outros paises, nao representando o fluxo de caixa para 0s periodos apresentados, e ndo deve ser outa dez-07 jan a mar-08 abrajun-08 jula set-08 outa dez-08
considerado uma alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional da Companhia ou uma
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem um significado padronizado, e esta -~ . .
definigao de EBITDA pode nao ser comparavel a0 EBITDA conforme definido por outras companhias. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 =@ Siciliano =@~ Saraiva =@~ Consolidado
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O indice de crescimento nominal do setor de livros, jornais, revistas e papelaria - divulgado pelo IBGE
na pesquisa mensal do comércio — indicou variagao de 13,0% em 2008. Neste segmento a Livraria
Saraiva apresentou incremento de 28% no mesmo periodo, o que demonstra importante ganho de
participacéo de mercado.

Em 2008, trés lojas da rede Siciliano foram reformadas para se adequarem aos padrées das lojas da
Saraiva: a do Shopping Jardim Sul, em Sao Paulo, e do Shopping Iguatemi e do Shopping Moinhos,
ambas em Porto Alegre (RS). Nestas lojas foram introduzidas novas categorias de produtos — CDs,
DVDs, papelaria, multimidia e artigos de informatica —, além dos beneficios concedidos atualmente aos
clientes da Livraria Saraiva, como, por exemplo, o cartao SaraivaPlus.

A Tabela 8 mostra mais detalhes do resultado das lojas da Siciliano que ja foram adaptadas ao padrao
Saraiva.

Tabela 8 Jardim Sul Moinhos Iguatemi

Séo Paulo/SP) Porto Alegre/RS) (Porto Alegre/RS)
Reinauguragao 29/mai/2008 15/set/2008 29/set/2008
Periodo Comparado 2008/2007 01/jun até 31/dez  01/out até 31/dez  01/out até 31/dez
Crescimento de Vendas no Periodo 121,4% 103,9% 120,4%

As vendas por m? das lojas da Livraria Saraiva apresentaram uma performance ainda superior aquelas
da rede Siciliano em 2008. Em média, as vendas das lojas da Livraria Saraiva foram de R$ 16,7 mil
por m?, ante R$ 9,3 mil por m? das lojas da Siciliano, uma diferenca de 79,3%.

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado atingiu R$ 77,2 milhdes no 4T08, 61,7% superior ao do 4T07. Em 2008, o
lucro bruto somou R$ 272,2 milhdes, 69,4% superior ao do mesmo periodo de 2007. A margem bruta no
4708 foi de 34,5%, menor do que aquela registrada no 4707, de 36,4%. Em 2008, a margem bruta foi de
35,5%, ante 36,4% em 2007. Esta reducao decorre da maior participacao no mix de receitas da categoria
“eletrénicos/informatica” ao longo de 2008.

Lucro Bruto (R$ milhdes) x Margem Bruta (%)

" 39,0%

36,9% 305%  364%  gogy,  364%
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(1) Inclui Siciliano desde margo 2008.

A mudangca no mix de produtos das operagdes varejistas a partir de 2005 foi importante para o resultado
da Companhia. O bom momento econémico dos Ultimos trés anos permitiu & Livraria Saraiva conquistar
importante share of mind em linhas de produtos nas quais tradicionalmente nao atuava, como, por
exemplo, informética e eletrénicos. A participagao crescente desses produtos no mix trouxe maior
contribuicdo marginal para o lucro bruto, mesmo considerando-se que, em termos relativos, as margens
brutas tenham caido.

O aumento do lucro bruto das operagdes de varejo permitiu ganhos maiores de escala e aumentos
significativos no EBITDA em termos absolutos. A missao da Saraiva e Siciliano é levar aos consumidores
uma experiéncia de compra cada vez melhor, o que inclui um mix de produtos que faca sentido do ponto
de vista logistico e da imagem de marca. Esta é uma das razdes pelas quais havera estudos.continuos
para a introdugdo de novas categorias em novos nichos de mercado, sem;, contudo, descuidar da
atividade principal da Companhia: a comercializacao de livros.

Mix da Receita Bruta
2007

1. v)

W Livros - 55,1%

B Eletronicos/
Informatica - 25,2%
Outros - 19,7%

2008

W Livros-52,1%

B Eletronicos/
Informatica - 17,4%
Outros - 30,5%

Com as operagdes da Siciliano — que comercializava praticamente apenas livios em suas lojas —, a
participacéo da categoria “livros” no mix consolidado das operagoes varejistas cresceu de 52,1%, em
2007 para 55,1%, em 2008,

Resultado Operacional

A relagéo despesas operacionais consolidadas sobre receita liquida aumentou de 27,7% no 4T07 para
31,3% no 4T08. No acumulado do ano, essa relagao passou de 28,6% em 2007 para 30,7% em 2008
A diluicao de gastos operacionais esta negativamente influenciada por despesas néo recorrentes
relacionadas ao processo de aquisicdo e adaptacdo das operagdes da Siciliano aos efeitos da
Substituigao Tributaria, introduzida no Estado de Sao Paulo para as areas de CDs e DVDs e que implicou
o reconhecimento antecipado do ICMS dessas categorias, e aos gastos pré-operacionais com abertura
e reforma de lojas. No 4T08, as despesas nao recorrentes foram de R$ 1,8 milhao de reais.

As despesas operacionais estao ainda negativamente influenciadas pela constituicao de uma provisao
extraordindria de R$ 1,5 milhdo relacionada a agdes declaratorias ajuizadas em 1989. (Vide item
Resultado Operacional do Consolidado).

O resultado operacional das operagdes varejistas também foi afetado pela amortizagéo da primeira
parcela - de um total de sessenta — do 4gio resultante da incorporacao da Livraria Saraiva pela Siciliano,
no valor de R$ 1,1 milhdo. Em 31/12/2008 o saldo deste &gio a ser considerado para efeitos fiscais era
de R$ 81,4 milhdes.

A Tabela 9 demonstra a evolugao das despesas operacionais das atividades varejistas da Saraiva
ajustadas pelos efeitos das despesas ndo recorrentes e pré-operacionais.

Tabela 9

Saraiva e Siciliano S.A. -

_Consolidado (R$ mil)  _ 4T08  _ 4707 _ Var  _ 2008 _ 2007 _ Var
Despesas Operacionais 70.015 36.304 92,9% 235153 126.148 86,4%
(-) Despesas nao Recorrentes 1.762 - - 6.753 - -
(-) Provisao PIS 1514 - - 1.514 - -
(-) Agio Siciliano 1.123 - - 1.128 = =
(=) Despesas Operacionais

Ajustadas 65.616 36.304 80,7% 225763 126.148 79,0%
Despesas Operacionais

Ajustadas/Receita Liquida 29,3% 27,7% 1,6 p.p. 29,4% 28,6% 0,8 p.p.

Os investimentos nas reformas e na abertura de novas lojas nos Ultimos dois anos e a compra da rede
de lojas da Siciliano demandaram recursos adicionais na retaguarda das operacdes. Em dezembro de
2007, o total de lojas proprias era de 36, e, em dezembro de 2008, 88. O plano de expansao prevé a
inauguragao de 11 novas lojas no biénio 2009-2010. Ao longo de 2008, portanto, investiu-se para que as
estruturas administrativas pudessem fazer frente a essa nova perspectiva de negécios. N&o obstante, a
Saraiva continua obstinada a busca por ganhos de escala.

Outro aspecto que merece atencdo na andlise das despesas operacionais da Companhia é o
investimento realizado na estrutura administrativa, que esta agora baseada em vérias frentes de
negacios. Sem perder a perspectiva do conceito multicanal, os gestores tém responsabilidades claras e
acompanham de forma independente o desempenho das lojas, das operagdes por meio do site Saraiva.
com, da expanséo organica e de futuros negécios, como é o caso da comercializagao de contetidos por
meio digital, com langamento previsto para o 2T09.

Nos Ultimos anos, reforcou-se a equipe de marketing, com resultados ja visiveis em termos de
comunicacao e relacionamento com clientes. A importancia do investimento em pessoas e no
treinamento dos colaboradores que interagem com os consumidores é reconhecidamente uma das
maneiras de dar competitividade as operagdes de varejo no longo prazo, independentemente do cenério
macroeconémico. Em outras palavras, os gastos nas estruturas administrativas serao marginalmente
menores nos Proximos anos

Espera-se uma maior eficiéncia operacional nas operacdes de varejo, com a unificagdo dos sistemas
de informagao e, principalmente, com a centralizagéo das atividades logisticas. As despesas do 4T08
foram ainda pressionadas pela manutencéao de varios centros de distribuicao, uma vez que o processo
de racionalizagao das operagoes logisticas das lojas fisicas da Saraiva e das operacdes da Siciliano foi
concluido apenas em dezembro de 2008.

EBITDA

O EBITDA alcangou R$ 11,1 milhdes no 4T08, uma queda de 15,6% em relagéo ao mesmo periodo do ano
anterior, e a margem EBITDA atingiu 5,0%, contra 10,0% no 4T07. Em 2008, o EBITDA totalizou R$ 48,4
milhGes, 19,3% superior ao apurado em 2007. A margem EBITDA foi de 6,3%, contra 9,2% em 2007
Tabela 10

Saraiva e Siciliano S.A. -

_Consolidado (R$ mil) 4708  _ 4T07  _ Var  _ 2008 _ 2007 _ Var
Resultado Operacional apds

Resultado Financeiro Liquido 556 10.069 -94,5% 23.318 29.693  -21,5%
(+) Despesas de Amortizagao

e Depreciagao 3.915 1.709  129,1% 11.328 6.019 88,2%
(+) Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 6.623 1.368 384,1% 13.708 4824 184,2%
(=) EBITDA 11.094 13.146 -15,6% 48.354 40.536 19,3%
Margem EBITDA 5,0% 10,0% -5.0 p.p. 6,3% 9,2% -2.9 p.p.
(+) Despesas nao Recorrentes 1.762 - - 6.753 - -
(+) Provisao PIS 1514 - - 1.514 - -
(=) EBITDA Ajustado 14.370 13.146 9,3% 56.621 40.536 39,7%
Margem EBITDA Ajustada 6,4% 10,0% -3.6 p.p. 7,4% 9,2% -1.8 p.p.

O EBITDA ajustado, que exclui as despesas nao recorrentes relacionadas ao processo de aquisicao da
Siciliano, &s despesas pré-operacionais para abertura e reforma de lojas, aos efeitos da Substituicao
Tributéria para as areas de CDs e DVDs no Estado de Sao Paulo e & constituigéo da proviséo do PIS,
apresentou um crescimento de 39,7% com relagdo ao ano anterior, atingindo R$ 56,6 milhdes.

A centralizacdo das atividades logisticas e os resultados obtidos em 2008 nas lojas da rede Siciliano ja
transformadas para o padréo Saraiva — no Shopping Jardim Sul (S&o Paulo), no Shopping Moinhos (Porto
Alegre) e no Shopping Iguatemi (Porto Alegre) —, bem como a reforma de até 30 lojas da Siciliano durante
2009, indicam boas perspectivas a partir de 2010, ano em que se espera apresentar de forma integral uma
melhor produtividade das operagdes, maior diluicao de gastos fixos e reducao dos ciclos operacionais.
Os pontos-de-venda da Siciliano ainda operam com margens EBITDA inferiores aos padrdes da Livraria
Saraiva. A expectativa da Empresa é de que as reformas fagam com que a performance da rede Siciliano
atinja os padroes das lojas da Livraria Saraiva nos proximos dois anos

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

As despesas financeiras liquidas atingiram R$ 6,6 milhdes no 4708, ante R$ 1,4 milhdo no 4T07. Em
2008, as despesas liquidas foram de R$ 13,7 milhdes, contra R$ 4,8 milhdes em 2007.

A posicéo financeira passou de um endividamento liquido de R$ 3,9 milhGes, no encerramento de 2007,
para um endividamento liquido de R$ 36,5 milhoes ao final de 2008.

As variagoes observadas nas despesas financeiras e no endividamento liquido séo resultantes da
intensificagao dos investimentos na expansao da rede de lojas fisicas, do aumento da necessidade
de capital de giro em razdo do rapido crescimento das vendas, e dos investimentos no acervo de
livros das lojas Siciliano.

Particularmente no 4T08, as despesas financeiras foram afetadas pelo aumento dos custos de captagao
de recursos de curto prazo, o que foi agravado pela conjuntura econémica desfavoravel desse periodo.
Normalmente as operacdes de varejo necessitam investir em estoques nesse trimestre, assim como em
diversas agoes de marketing que antecedem o periodo de Natal. A estrutura de capital tendera a ficar
mais adequada a partir da entrada de novos recursos de longo prazo contratados em fevereiro de 2009
junto ao BNDES, o que pode reduzir pressdes de curto prazo no resultado financeiro.

Capital de Giro

A crescente participagéo do segmento de produtos de informética no mix de vendas e a ampliagao do
financiamento a clientes tém contribuido decisivamente para o rapido incremento das vendas. Ao mesmo
tempo, esses fatores tém proporcionado maior necessidade de capital de giro empregado. A relagédo
capital de giro sobre vendas brutas atingiu 16,7% em 2008, ante 18,1% no mesmo periodo do ano anterior.
o gréfico abaixo mostra a evolugéo do capital de giro sobre a receita liquida nos dltimos 5 anos.

E interessante notar a melhora na relagao do capital de giro empregado sobre vendas liquidas em
2008 comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior, ou seja, redugao de 1,4 pontos percentual,
praticamente o mesmo nivel de 2004.

60.500.139/0001-26 - Companhia aberta

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
As operagbes varejistas encerraram 2008 com um ciclo operacional de 72 dias, contra 71 dias no mesmo
periodo do ano anterior. A centralizagao das atividades logisticas devera proporcionar maiores ganhos na
administragao dos estoques a partir do 2S09. A Saraiva e Siciliano continua atenta a novas oportunidades
de negociacao com fornecedores e parceiros, com o objetivo de melhorar o ciclo operacional.

Capital de Giro”/Vendas Liquidas @
“1,4p.p.
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(1) Estoques + Clientes — Fornecedores (média mensal, dltimos 12 meses).
(2) Venda Liquida, ultimos 12 meses.

Lucro Liquido

O resultado liquido consolidado das operagdes de varejo foi de R$ 3,7 milhdes no 4T08 e de R$ 6,4
milhdes no 4T07. Em 2008 este lucro foi de R$ 16,5 milhdes, contra R$ 18,2 milhdes em 2007.

O lucro liquido foi afetado pelo aumento das despesas financeiras e das despesas nao recorrentes
relacionadas ao processo de aquisi¢ao da Siciliano, pelas despesas pré-operacionais relacionadas
nas lojas reformadas ao longo do ano e pelos efeitos da introdugao do mecanismo da Substituiao
Tributéria nos segmentos de CDs e DVDs no Estado de Sao Paulo, bem como da constituigdo da
provisao extraordinaria do PIS

Investimentos

O valor total investido em 2008 somou R$ 86,5 milhdes, com destaque para a aquisi¢ao da Siciliano por

aproximadamente R$ 60 milhdes — valor que ainda esta sujeito aos ajustes oriundos das variagoes das

contas de capital de giro e da divida liquida dessa empresa entre 30 de novembro de 2007 e 6 de margo
de 2008, data do fechamento do negdcio. Em 2008, os investimentos tiveram ainda como destaque:

* Inauguragao da Mega Shopping Juiz de Fora, na cidade de Juiz de Fora (MG), com 426 m?® de area
de vendas, em abril;

* Inauguragao da Mega Shopping Plaza Sul, em Sao Paulo, com 629 m? de &rea de vendas, em julho
Esta loja substituiu uma pequena loja da Siciliano que operava no mesmo shopping center;

« Reforma das lojas Siciliano: no Shopping Jardim Sul, em S&o Paulo, com 370 m? de area de vendas,
e nos Shoppings Moinhos e Iguatemi, ambas em Porto Alegre (RS), em setembro;

* Reforma da Loja da Saraiva no Shopping Ibirapuera, em Sao Paulo (SP), reinaugurada em agosto. As
vendas desta loja, nos meses de setembro a dezembro, registraram crescimento de 15,6% sobre as
do mesmo periodo do ano anterior;

* Inauguracao da loja tradicional da Saraiva na Faculdade de Direito do Largo de Sao Francisco, em
Sé&o Paulo (SP), com 90 m? de area de vendas

* Inauguracao da Mega Shopping Barra Sul, na cidade de Porto Alegre (RS), com 793 m? de area de
vendas, em novembro;

* Inauguracéo da Mega Shopping Sao José do Rio Preto (SP), com 587 m? de &rea de vendas, em
novembro. Esta loja substituiu uma pequena loja da Saraiva que operava no mesmo shopping center.
Em 2008, além do fechamento das lojas no Shopping Sao José do Rio Preto e no Shopping Plaza
Sul, cujas operacoes foram substituidas por lojas maiores da Livraria Saraiva, a Companhia encerrou
também as atividades de duas lojas da rede Siciliano que nao apresentavam perspectivas de geragao
de valor ou se sobrepunham &s operagoes da Livraria Saraiva: a de Vila Olimpia (SP);.em junho, e a do
Shopping Praia de Belas (RS), em agosto. Até o momento, n&o ha perspectivas de novos fechamentos

de pontos-de-venda da Saraiva e Siciliano.

Marketing/Parcerias

O programa de fidelizagdo “Saraiva Plus”, langado no segundo semestre de 2005, ja conta com 2,5
milhdes de clientes assaciados, um crescimento de 8,8% sobre a base no final de 2008. Com uma
sistemética que facilita o acimulo de pontos e simplifica o resgate, esta ferramenta tem tido sucesso na
retengéo dos clientes antigos e na atragao de novos consumidores.

Saraiva.com - Divisao de Varejo Eletrénico da Saraiva e Siciliano- Tabela 11

Saraiva.com (R mil) _ 4T08 _ 4T07 _ Var 2008 _ 2007 _ Var
Receita Bruta 70915 44156 60,6% 272492 156.524 74,1%
Receita Liquida 63.784 38.549 65,5% 246.743  140.219 76,0%
Despesas Operacionais 13.654 7.831 74,4% 48.928 28.268 73,1%
EBITDA 5.088 3.627 40,3% 25.693 17.627 45,8%
Clientes Ativos (mil) @ 1.048 793 32,1% 1.048 793 32,1%
% da receita da Livraria

Saraiva Consolidado 29,4% 30,0% -0,6 p.p. 32,9% 32,1% 0,8 p.p.
Tiquete Médio (R$) 136,69 125,29 9,1% 151,65 130,93 15,8%

(1) Inclui faturamento da Siciliano.com, no valor de R$ 2,1 milhdes no 4708 e R$ 6,3 milhdes em 2008.

(2) Cliente ativo: usudrio que fez pelo menos uma compra no Ulfimo ano.

As vendas brutas totalizaram R$ 70,9 milhdes no 4T08, o que equivale a acréscimo de 60,6% sobre
0 4T07. Em 2008 a receita bruta atingiu R$ 272,5 milhes, montante 74,1% superior ao registrado em
2007. As operagdes da Siciliano.com atingiram R$ 2,1 milhdes no 4708 e R$ 6,3 milhoes no acumulado
do ano desde 6 de marco de 2008, data da aquisicdo dessa empresa. A receita bruta apenas da
Saraiva.com no 4T08 e no acumulado do ano atingiu, respectivamente, R$ 68,8 milhdes (+55,7%) e
R$ 266,1 milhdes (+70%).

A estratégia de aumentar o nimero de categorias de produtos tem proporcionado um consistente
aumento no tiquete médio, que evoluiu 9,1% no 4T08 e 15,8% em 2008. A quantidade total de itens
cadastrados ativos para venda alcangou a marca de 1,5 milh&o no encerramento de 2008, uma elevagao
de 4,8% em relagao ao final de 2007.

O destaque, entre as novas categorias, continua a ser o segmento de produtos de informatica, com
crescimento de 78,6%, no 4T08 e de 102,8%, em 2008. A linha de aparelhos celulares, cuja comercializagao
foi iniciada no 3T07, representou 8,1% do total de vendas no varejo eletrénico em 2008.

O comércio eletrénico tem alcancado representatividade crescente nas operagoes da Livraria. A
participacao no total da receita bruta atingiu 29,4%, no 4708 e 32,9%, no acumulado do ano. O gréfico
a seguir demonstra a evolucao do crescimento da receita da Saraiva.com.
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Atabela abaixo apresenta os principais indicadores do desempenho econémico-financeiro consolidado.
Tabela 12

Consolidado (R$ mil) 4708 4107 Var. 2008 2007 Var.
Receita Bruta 413614 283.826 45,7% 1.153.682 779.375 48,0%
Receita Liquida 395.733  267.626 47,9% 1.093.478  733.492 49,1%
Lucro Bruto 182,077 127.184 43,2% 509.233  362.970 40,3%
Margem Bruta 46,0%  47,5% -1,5p.p. 46,6%  49,5% -2,9p.p.
Despesas Operacionais 127.674 81.411 56,8% 394250 260.359 51,4%
EBITDA 60.249 48.523 24,2% 133652 112970 18,3%
(+) Despesas nao Recorrentes 1.762 - - 6.753 - -
(+) Provisao PIS 2.529 - - 2.529 - -
(+) Proviséo “Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2
EBITDA Ajustado 65.409 48.894 33,8% 143803 113.341 26,9%
Despesas (Receitas) Financeiras

Liquidas 6.797 160 - 11878  (3.431) -446,2%
Lucro Liquido 40.650 33.573 21,1% 72.033 69.836 3,1%
Ativo Total 682.441  524.634 30,1% 682441 524.634 30,1%
Patriménio Liquido 335.882  282.756 18,8% 335882 282756 18,8%
Caixa/(Endividamento) Liquido (26.317)  73.085 - (26.317)  73.085 -

Mix da Receita Bruta Consolidada
2008 2007

90

W Livraria - 72,0%
M Editora - 28,0%

W Livraria - 63,0%
M Editora-37,0%

Receita Bruta

A receita bruta atingiu R$ 413,6 milhdes no 4708 e superou em 45,7% a do 4T07. Em 2008, a receita
bruta acumulou R$ 1,2 bilhao, uma elevacédo de 48,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
influenciada positivamente pelo forte crescimento da receita das operacdes de varejo, que responderam
por 72% do total consolidado, incluido o faturamento das lojas da rede Siciliano

Lucro Bruto

O lucro bruto consolidado somou R$ 182,1 milhdes no 4T08, um crescimento de 43,2% em relagéo
ao de 2007. Em 2008 o lucro bruto alcangou R$ 509,2 milhdes, 40,3% superior ao de 2007. A margem
bruta foi de 46,0% no 4T08, ante 47,5% no 4T07. No acumulado do ano, a margem bruta atingiu 46,6%,
contra 49,5% em 2007. Essa queda reflete principalmente a maior participagdo ponderada da Livraria
no consolidado do Grupo.

Resultado Operacional

A relagao despesas operacionais sobre receita liquida ajustada para eventos nao recorrentes, a
provisao extraordinéria do PIS e do programa de Stock Options, assim como o 4gio resultante da
aquisicao da Siciliano e do Etico Sistema de Ensino, alcangou 30,5% no 4T08 (30,3% no 4T07) e 34,8%
em 2008 (35,4% em 2007), mostrando uma melhora de aproximadamente 0,2 e -0,6 ponto percentual
nos periodos analisados.

No 4T08 houve uma provis&o extraordinaria no valor de R$ 2,5 milhdes relacionada a agdes declaratdrias
ajuizadas em 1989. Tais acbes sustentavam a inexisténcia de relagéo juridica da contribuicao para o
Programa de Integragao Social (PIS), nos termos da Lei Complementar n® 7/1970. Os depositos judiciais
efetuados pela Livraria Saraiva e pela Editora no periodo entre abril de 1989 e maio de 1992 foram
levantados por autorizagéo judicial

Julgado o mérito, houve o transito em julgado reconhecendo a validade e sujeigao ao regime da Lei
Complementar n° 7/1970 e, por forga do provimento dado ao agravo da Fazenda Nacional, o processo
encontra-se em fase de apuracéo dos valores devidos & Unido Federal. Dessa forma, e de acordo com
os procedimentos previstos na Deliberagéo da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM n® 489/2005, os
respectivos montantes foram provisionados, na forma da opinido legal dos advogados que patrocinam
a causa, e considerando a melhor estimativa existente na data de encerramento do exercicio para o
célculo do desembolso necessério para liquidar os créditos tributarios.

www.editorasaraiva.com.br
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Plano de Opcéao de Compra de Agdes (“Stock Options™)

No 4T08, foi constituida uma provisao no valor de R$ 0,9 milhdo correspondente as despesas com os
Planos de Opgao de Compras de Agdes (R$ 0,4 milhao no 4T07). O valor justo desses planos ¢ calculado
na data das respectivas outorgas e com base no modelo de precificagao binomial. O modelo baseia-se
nas diferentes trajetorias que poderao ser seguidas pelo prego durante a vida do ativo. Essa sisteméatica
atende as alteragoes promovidas pela Lei n° 11.638/07 e pelo Pronunciamento Técnico CPC 10, aprovado
pela Deliberagéo da Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM n° 562, de 17 de dezembro de 2008

Tabela 13

2008 _ 2007

Despesas Operacionais 127.674 81.411 56,8%  394.250  260.359 51,4%
(-) Agio Aquisicao de Investi-

mentos (Etico e Siciliano) 1.995 - - 4.029 - -
(-) Despesas nao Recorrentes 1.762 - - 6.753 - -
(-) Provisao PIS 2.529 - - 2.529 - -
(-) Provisao “Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2%
(=) Despesas Operacionais

Ajustadas 120.519 81.040 48,7%  380.071  259.988 46,2%
Despesas Operacionais

Ajustadas/Receita Liquida 30,5% 30,3% 0,2p.p. 34,8% 354% -0,6 p.p.

EBITDA

O EBITDA foi positivo em R$ 60,2 milhdes no 4T08, contra R$ 48,5 milhdes no 4T07. Em 2008 o EBITDA
totalizou R$ 133,7 milhdes, um acréscimo de 18,3% em relag&o ao ano anterior.

Tabela 14

i 2008
Resultado Operacional ¥ 47.606 45,613 4,4% 103105 106.042 -2,8%
(+) Despesas de Amortizagao

e Depreciagéo 5.846 2750  112,6% 18.669 10.359 80,2%
(+) Despesas (Receitas)

Financeiras Liquidas 6.797 160 - 11.878 (3.431) -446,2%
(=) EBITDA 60.249 48.523 24,2%  133.652 112.970 18,3%
Margem EBITDA 15,2% 18,1% -2,9 p.p. 12,2% 15,4% -3,1p.p.
(+) Despesas nao Recorrentes 1.762 - - 6.753 - -
(+) Provisao PIS 2.529 - - 2.529 -

(+) Provisao "Stock Options” 869 371 134,2% 869 371 134,2%
(=) EBITDA Ajustado 65.409 48.894 33,8%  143.803 113.341 26,9%
Margem EBITDA Ajustada 16,5%  18,3% -1,7pp.  132%  155% -2,3p.p.

(1) Exclui efeito da provisdo dos juros sobre capital proprio (despesas financeiras).

O EBITDA ajustado por despesas nao recorrentes, pela constituicao de provisdes do PIS e do programa
de Stock Options registrou R$ 65,4 milhdes no 4708, e R$ 143,8 milhdes no ano de 2008, um crescimento
de, respectivamente, 33,8% e 26,9%.

Resultado Financeiro/Estrutura de Capital

O resultado financeiro apresentou despesas financeiras liquidas de R$ 6,8 milhes no 4T08, contra
despesas liquidas de R$ 160 mil no 4T07. No acumulado do ano, o resultado financeiro passou de
uma receita financeira liquida de R$ 3,4 milhdes, em 2007, para uma despesa financeira liquida de
R$ 11,9 milhdes, em 2008, refletindo os investimentos recentemente feitos nas empresas do Grupo e
que diminuiram a posicao liquida de caixa.

A posicao financeira consolidada passou de um caixa liquido de R$ 73,1 milhdes, ao final do exercicio
de 2007, para R$ 26,3 milhdes negativos, no encerramento de dezembro de 2008.

A contratagdo de novo empréstimo junto ao BNDES, no valor de R$ 141,6 milhdes, com prazo de
utilizacao até dezembro de 2010, ird readequar a estrutura de capital da Saraiva

Lucro Liquido

O resultado liquido do 4T08 foi de R$ 40,7 milhdes, ante R$ 33,6 milhdes do 4T07. O lucro em 2008
somou R$ 72,0 milhdes, ante R$ 69,8 milhdes em 2007 (+3,1%)

O resultado liquido das operagdes consolidadas esté afetado em, R$ 10,5 milhdes por despesas ndo
recorrentes, pela amortizagao do &gio relacionado as aquisicoes do Etico Sistema de Ensino e da Siciliano,
a constituicao das provisdes extraordinarias do.PIS-e & provisao do programa de Stock Options.

Investimentos

Os investimentos somaram R$ 98,2 milhdes no ano de 2008, sendo R$ 60,0 milhdes direcionados a
aquisi¢ao da Siciliano, e R$ 38,2 milhdes destinados a expansao e reforma da rede de lojas, ao selo
Saraiva Educagao Multimidia, a divisao de Sistema de Ensino, a projetos de tecnologia da informagao e
a compra de veiculos para as equipes de divulgacao

MERCADO DE CAPITAIS

Os indicadores a seguir resumem a movimentagao das agoes da Saraiva em 2008 em comparagao a 2007.

2008 2007 Var%
Numero de Negécios 9.335 14.619 -36,1%
Participagao nos Pregdes - % 100,0 100,0 0%
Quantidade Negociada - mil @ 12.719 18.215 -30.2%
Volume Negociado - R$ mil 337.123 507.281 -34,5%
Prego da Agao - R$ @ 16,64 35,00 -52,5%
Total de Acoes em Circulagao - mil @/ 28.230 28.230 0%
Valor de Mercado - R$ milhdes @ © 469,7 988,1 -52,5%

Fonte: Bovespa.

(1) Referente Agao PN (SLED4).

(2) No final do periodo.

(3) Clculo estimado com base na cotagdo da acdo preferencial também para as agdes ordindrias,

As agoes preferenciais da Saraiva (SLED4) acumularam desvalorizagao de 52,5% ao longo de 2008, e
o Ibovespa, de 41,2%.

SLED4 versus Ibovespa
De (base 100) 28/12/2007 a 30/12/2008
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A instabilidade e as incertezas perante a economia global causaram grande volatiidade no mercado aciondrio
em 2008, influenciando negativamente tanto o desempenho quanto o volume negociado das acdes. Entretanto,
tais incertezas ndo impactaram as decisoes de investimento da Companhia, que, baseada em seus solidos
fundamentos de negécios, continua confiante nas suas estratégias de médio e de longo prazo.

Eventos Subseqiientes

Em janeiro de 2009, os escritérios corporativos da Saraiva foram transferidos para uma nova sede, o que
permitird melhor comunicag&o entre as areas e maior eficiéncia operacional. A nova sede esta situada
na Rua Henrique Schaumann, 270, no bairro de Pinheiros, em Sao Paulo (SP).

Em fevereiro de 2009, a Editora e a Saraiva e Siciliano celebram novos contratos de longo prazo com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), no valor de, respectivamente, R$ 71,9
milhes e R$ 69,7 milndes. Os recursos desses financiamentos seréo utilizados no desenvolvimento de
novos contetidos em diversas linhas editoriais, na reformas e na expansao da rede de lojas, bem como no
capital de giro, e beneficiarao a estrutura de capital do Grupo, pois a alavancagem financeira permanecera
em niveis conservadores e a custos interessantes.

Em 2009 a Saraiva e Siciliano iniciara a comercializacao de filmes no formato digital. Esse ambiente
virtual de negécios permitira, de forma préatica e interativa, a compra e/ou aluguel de filmes por meio de
download. Os clientes também poderao comentar e classificar os filmes, interagindo em uma verdadeira
rede social cujo foco é o cinema. Isso foi possivel por meio de uma parceria com a empresa Truetech —
desenvolvedora da interface — e do apoio da Microsoft. O projeto prevé, em uma segunda etapa, a
comercializagao de outros produtos em formato digital.

ESTRUTURA ACIONARIA

O capital social subscrito e realizado da Saraiva era de R$ 147,8 milhdes em 31 de dezembro de 2008,
representado por 28.596.123 acgdes, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais
9.622.313 s&o acoes ordinarias (ON), e 18.973.810 séo agdes preferenciais (PN). A Companhia mantém
365.750 acdes preferenciais em tesouraria.

Composigao do Free Float — SLED4
ezembro de 2008)

B Bancos, Fundos de Invest, CTVM e DTVM - 77,9%
Pessoa Juridica, S/A, Civis e por Cotas — 14,2%
M Fundos de Previdéncia - 3,7%

M Pessoa Fisica e Clube de Investimento - 4,1%

REMUNERAGCAO AOS ACIONISTAS

O Conselho de Administracao, em reunido realizada em 28 de janeiro de 2009, aprovou o pagamento
de R$ 17,8 milhdes (R$ 0,63000841 por agao) para remuneragao aos acionistas, sob a forma de juros
sobre o capital proprio. Para atingir as previsdes legais e estatutarias de fixacao do valor minimo para
dividendos, e considerando o resultado do exercicio, serdo destinados adicionalmente R$ 2,0 milhdes
(R$ 0,070502 por acao) a titulo de dividendos complementares, conforme deliberacao a ser tomada na
Assembléia Geral Ordinaria prevista para o dia 23 de abril de 2009.

O valor bruto total da remuneragéo aos acionistas somara R$ 19,8 milhdes (R$ 0,70051041 por agao), o
equivalente a 27,5% do resultado do exercicio, e representara um dividend yield de 4,2% sobre o preco
das agoes preferenciais em 31/12/08.

PERSPECTIVAS

A velocidade da mudanca do cenério econdmico nos Ultimos meses e a volatiidade gerada pela inseguranca
quanto ao comportamento dos agentes econémicos num futuro proximo demandarao das empresas um
monitoramento constante de suas atividades. A Companhia esta ciente dessa realidade e preparada para
fazer ajustes que possam mitigar os efeitos de tais incertezas nos seus resultados. Contudo, h& que chamar a
atencéo dos acionistas para a dicotomia sempre presente entre as decisdes de curto e de longo prazo.

A Companhia continua em busca da geracao de valor por meio de projetos com retorno acima de nosso
custo de capital, invariavelmente alcangados em investimentos de longo prazo

Nos Ultimos dois anos, e positivamente com mais intensidade em 2008, as decisdes de investimento
certamente reposicionaram a Saraiva nos setores nos quais atua.

A missado da Editora Saraiva foi reafirmada nas discussoes de resultados anteriores, ou seja, prover
contetidos educacionais da educagao infantil até a universidade, além de contetidos cientificos,
técnicos e profissionais, independentemente da midia. Os investimentos nos proximos anos tém como
objetivo consolidar a posicao nos mercados nos quais a Editora atua e buscar oportunidades em novas
areas editoriais que sejam compativeis com suas competéncias.

Esta em execucao um intenso trabalho de base nas principais linhas de atuacao da Editora, com reforco
das equipes editoriais, visando ao langamento de novos produtos. A renovagéo do catalogo esta
apoiada em estratégias de relacionamento diferenciadas com o publico, incluindo suporte pedagoégico
e agoes de marketing mais agressivas. Essas agoes j4 tiveram resultados préticos em 2008, com a
importante participacéo de mercado nas novas adogdes do PNLEM2009.

Ha perspectivas de ampliacao dos programas para o ensino fundamental (PNLD) e para o ensino médio
PNLEM), por meio da compra de novos contetidos em lingua estrangeira. Os alunos matriculados do
6° a0 9° ano do ensino fundamental deverao receber contelidos de Inglés e/ou Espanhol a partir do
PNLD2011 e os alunos matriculados no ensino médio, provavelmente, a partir do PNLEM2012

Em 2009 serdo decididas novas adocdes de livros para as escolas publicas de ensino fundamental
visando ao ano letivo de 2010 (PNLD2010). Seré o primeiro ano de um ciclo trienal que comega com a
compra de novos contetidos para os alunos matriculados do 1° ao 5° ano. Ha trés anos, no PNLD2007,
que correspondeu ao inicio deste mesmo ciclo de compras, a participacao de mercado da Editora foi de
8,6%. Novas colecdes de livros foram desenvolvidas para reforgar a posigédo competitiva da empresa. Se
aprovadas pelo Ministério da Educacao (MEC), em avaliagao pedagogica a ser brevemente anunciada,
essas novas colegdes tém boas chances de melhorar a performance da Editora no PNLD2010, programa
no qual se estima uma participagao de mercado de 13% a 15%.

As atividades editoriais contam com novas linhas de negécios. O Etico completou o catélogo de produtos
para o ano letivo de 2009, com solucdes educacionais diferenciadas para as escolas que desejem adotar
sistemas de ensino. A Companhia acredita muito no potencial de geragao de valor deste empreendimento.
O plano de negécios esta em linha com as estimativas, ha recursos financeiros disponiveis para maiores
investimentos, e, mais importante, excelente capital humano para a execugéo do projeto.
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Nos préximos anos a Editora investira também em recursos tecnolégicos que possam fazer diferenca
nos processos de aprendizagem em sala de aula, principalmente para escolas de nivel fundamental
e médio. Entende-se que projetos pedagdgicos bem estruturados e que utilizem novas tecnologias
podem, juntamente com a midia impressa, promover ganhos significativos para alunos, professores e
gestores de escolas. Em 2009 ja est4 em comercializagao a Série Destino, que inclui ferramentas muito
interessantes para aplicacdo em salas de aula, nas areas de Matematica e Inglés.

Além das possibilidades de crescimento orgénico, a Editora continua atenta e eventualmente pode
estudar oportunidades de aquisigoes ou associagoes estratégicas.

Para finalizar, as operagoes editoriais s4o menos suscetiveis as variagbes macroecondmicas, uma vez
que grande parte da receita advém de livros didaticos, cuja demanda é determinada por adogao nas
escolas particulares e pelos programas publicos de aquisicéo de livros. Este € um diferencial importante
da Saraiva em tempos de crise. O negdcio editorial da Saraiva apresenta importantes barreiras de
entrada e baixa necessidade de investimentos fixos

O mercado varejista de livros no Brasil oferece boas oportunidades para empresas capitalizadas, com
modelos de negécios flexiveis e estratégias bem montadas de curto e de longo prazo. O investimento
realizado na Siciliano ampliou as possibilidades de consolidagdo desse mercado, uma vez que
o segmento livreiro é extremamente fragmentado no Brasil, no qual estima-se uma participacéo de
mercado das operagdes do Grupo em torno de 10%.

A Saraiva e Siciliano aproveitou as oportunidades oferecidas pelo ambiente econémico favoravel dos
ultimos anos e investiu na reformulagao de seu negécio, introduzindo novas categorias de produtos e
melhorando seus servigos. O cartao Saraiva Plus é um exemplo do modo pelo qual a Empresa pretende
se relacionar com os seus clientes, que usufruem vantagens reais traduzidas em uma clara politica de
descontos, a0 mesmo tempo em que permanecem fiéis as operagdes no longo prazo, tanto no canal
fisico como na Internet. Além da ampliag&o do nimero de lojas, a Companhia reforgou suas estruturas
administrativas e ampliou o treinamento de seus colaboradores.

Apesar das incertezas de curto prazo, os investimentos das operagoes varejistas da Companhia estao
mantidos até o momento. Mesmo que o cenario econdémico nao permita atingir metas de curto prazo,
a Empresa continuard a estudar projetos com retorno acima de seu custo de capital e que permitam
consolidar a posicao de suas atividades varejistas.

Na Saraiva e Siciliano, o projeto de expansao da rede de lojas fisicas prevé a inauguragao de 11 novas
unidades no biénio 2009-2010. As ja contratadas sao as seguintes:

1. Shopping Paralela (Salvador - BA), com &rea de vendas estimada em 600 m? e inauguragao prevista
para margo de 2009;

2. Shopping Beiramar (Floriandpolis — SC), com area de vendas estimada em 500 m? e inauguracao
prevista para marco de 2009. Esta loja substituird uma operacéo da Siciliano no mesmo Shopping
Center;

3. Shopping Manauara (Manaus — AM), com area de vendas estimada em 1.500 m? e inauguragao
prevista para abril de 2009;

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

4. Shopping Iguatemi Caxias (Caxias — RS), com area de vendas estimada em 1.200 m? e inauguracao
prevista para abril de 2009;

5. Shopping Granja Viana (Sao Paulo — SP), com area de vendas estimada em 750 m? e inauguracao
em 2010.

As expectativas para as operagoes da Siciliano s&o positivas em 2009. Serao reformadas até 30 lojas,
cujos frequentadores passaré@o a contar com a mesma experiéncia de compra dos clientes da Livraria
Saraiva.

O plano de reformas das lojas da Siciliano foi concebido de forma a minimizar o esforgo logistico e
de pessoal interno para a realizagéo das intervencoes, razao pela qual seguird um critério geografico.
As lojas de Brasflia, no Distrito Federal, j& estao sendo reformadas. A programagéao para o primeiro
semestre também inclui intervencdes na loja do Shopping Higiendpolis (concluida em margo de 2009
e na do Cidade Jardim, em Sao Paulo (SP). Na sequéncia serdo reformadas as lojas nos Estados do
Parané e de Santa Catarina, Rio de Janeiro, Bahia e Ceara, Sao Paulo, Minas Gerais e finalmente,
Paraiba.

Evidentemente é impossivel garantir os mesmos resultados de vendas alcangados nos projetos pilotos
em todas as 30 lojas que provavelmente seréo transformadas ao longo do ano. Algumas informagoes
merecem destaque: (i) As vendas por m? das lojas da Livraria Saraiva ainda sao 79,3% superiores a
média da rede Siciliano. Mesmo considerando o atual cendrio macroeconémico, que certamente afetard
os varejistas brasileiros que comercializam bens discricionérios, acredita-se no bom desempenho de
vendas das unidades Siciliano que serao transformadas; (i) A Siciliano conta com excelentes pontos
comerciais, muitos deles em cidades nas quais a Companhia até entao nao atuava, ou tinha presenca
timida. O histérico demonstra que as atividades varejistas do Grupo s&o altamente competitivas em
novas pragas.

Na divisao de varejo eletronico, o foco continuara a ser o incremento das operagoes, incluindo novas
categoriais de produtos e aprofundando a atuagdo em linhas nas quais a Companhia ja atua. A Saraiva
e Siciliano iniciard a comercializagao de filmes por meio da web, e agdes de relacionamento com os
consumidores serao intensificadas a partir desse projeto.

A Companhia continuara a monitorar de forma persistente as operagoes das lojas ao longo de 2009. A
categoria Livros continuard a ser o carro-chefe das operacdes das lojas fisicas. A migracao do consumo
para tiquetes médios mais baixos pode atenuar os efeitos da crise nas operagoes da Saraiva e Siciliano.
Contudo, seria otimista admitir a continuidade do crescimento recente observado nas categorias de
pregos médios mais altos, a exemplo de eletrénicos e informética.

Nao obstante, algumas acdes preventivas ja foram tomadas no 4T08 e tém como objetivo preservar
o caixa da Companhia, a exemplo do aumento da parcela minima para faturamento nas vendas a
prazo e da negociacao com fornecedores para reducao dos estoques. Outras acdes estao em estudo
e serao executadas se necessario, incluindo a revisdo dos gastos com marketing e a reavaliagao de
contratagGes temporarias eventuais.

Existem ganhos operacionais importantes a serem conquistados em 2009, principalmente nas atividades
logisticas, que serao integralmente centralizadas a partir do més de abril. O processo de aquisicao
da Siciliano e o forte crescimento das operacoes forcaram a reformulacéo de planos originalmente
tragados, o que atrasou 0 processo de integracdo como um todo. A intengao é preparar a empresa
para crescimento consistente nos préximos anos, em todos os canais de atuagao, razao pela qual os
depdsitos serdo um dos principais focos de atengao dos gestores em 2009

Os investimentos serdo financiados pela geragao de caixa das atividades, bem como por dividas de
longo prazo ja contratadas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
Espera-se a liberag&o da primeira parcela desses recursos em margo. No total, este novo contrato aportard
R$ 141,6 milhdes nas operagdes, com prazo de utilizagéo até dezembro de 2010. A caréncia média deste
empréstimo é de 30 meses, com prazos médios de amortizagéo do principal em 36 meses adicionais. Com
a entrada desses recursos, a situacao financeira do Grupo se fortalece, o que permite a avaliagao de novas
oportunidades de investimento que eventualmente estejam disponiveis vis-a-vis & crise financeira atual.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugao Normativa n°® 381/03, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), a Saraiva
celebrou, em margo de 2008, contrato de prestagao de servico de assessoria para identificacao e andlise
das diferencas entre as praticas contabeis brasileiras e as Normas Internacionais de Contabilidade —
IFRS. O valor total estimado do contrato é de R$ 334 mil, equivalente a 70% do valor dos honorérios dos
servicos prestados de auditoria externa.

Nao faz parte do escopo dos servicos contratados expressar opiniao ou qualquer juizo de valor acerta
do tratamento que deve ser dispensado ao cumprimento das normas internacionais, tampouco, sobre as
decisoes relacionadas a conversao das demonstragdes contabeis, preparagao de nota de reconciliagao,
aderéncias de notas explicativas e formato de apresentacéo das demonstragoes contabeis

ADERENCIA A CAMARA DE ARBITRAGEM DO MERCADO

Com a adeséo ao Nivel 2, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, todos os conflitos estabelecidos na Clausula
Compromisséria constante no Estatuto Social, nos termos do Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado da Bovespa.

AGRADECIMENTOS
Agradecemos a todos os acionistas, clientes, fornecedores, instituigoes financeiras, autores,

colaboradores e comunidades pelo apoio dado em 2008, sem o qual nao terfamos alcangado os
excelentes resultados do ano.

Sao Paulo, 18 de margo de 2009.
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (Em milhares de reais - R$)

Nota Editora Consolidado . | Nota Editora
ATIVO explicativa 2008 2007 2008 2007 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO _ explicativa __ 2008 2007 __ 2008 2007
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 31.730 108.474 37.823 119,627 ~ Fornecedores 49.160 29.301 173927 106.673
Contas a receber de dlientes 6 64.162 92,162 199,643 177.255  Emprestimos e fnanciamentos 10 e 10500 ey s
rovisoes e contribuigoes sociais

Estoques ’ 82381 5994 216531 181032 | hostos e contribuicoes a recolher 15 1742 1354 4669 6.262
Impostos a recuperar 4.760 4.228 19.211 6559 Provisao para imposto de renda e contribuigao social 4.703 9.800 4.703 12.090
Brivpidos:%de rendas contribui¢ao social diferidos 1:;3 1.174 . ;gg 10.923 4619 Direitos autorais a pagar 10.803 8.559 11515 8610
= vide IDS arecel ter ad 1 - 743 - " Participagao dos administradores 3.956 3517 3.956 5.397

Mprestimos a controladas - 5 - - Dividendos e juros sobre o capital proprio 16.c 19.776 18.887 19.776 18.891
Créditos diversos 2178 1.823 5.690 3.521 Outras obrigagdes 6.864 4813 21726 13013
Despesas anle_cwpadas 123 196 367 460 Total do passivo circulante 114.105 91.697 295110 194347
Total do ativo circulante 186.528 277.743 489.988 443.073 ~

N NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE Financiamentos 10 10.247 20.686 21.822 31.420
Empréstimos a controladas 12 52.167 14.736 - - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13.a 5.891 4.340 13.034 7.647
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 13a 1.324 783 19.454 4.831 Provisao para contingéncias 14 1.258 112 5.578 114
Depositos judiciais 7.240 1.335 7.986 1.669 Impostos e con}mbu\@ces arecolher 15 1.481 2.003 2618 5.043
Contas a receber por venda de ativo imobilizado 4,192 4973 4192 4973  Outras obr\gagoesﬂ — e 2797 8336 3244
Outros 133 331 145 1.511 Total do passivo néo circulante 19.086 29,938 51.388 47.468

22.158 31.777 12.984 < ‘
s 5 PARTICIPACAO DE MINORITARIOS - - 61 63
Investimentos: f
PATRIMONIO LiQUIDO

Em conlroladas 3 e 69769 N i3 Capital social 16.a 147.774 147.774 147.774 147.774
| u ’?S s e 5 AcGes em tesouraria 16.b (2.870) (2.870) (2.870) (2.870)
mobiizado 2 8827 Slecd 7% 44.348_Résevas de lucros 190.978 136.986 190.978 136.986
Intangivel . 9 19976 20785 92451 23686 | cros acumulados. - 866 - 866
Total do ativo nao circulante 282.545 126.648 192.453 81561  Total do patriménio liquido 335.882 282 756 335.882 282 756
TOTAL DO ATIVO 469.073 404.391 682.441 524.634 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 469.073 404.391 682.441 524.634

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por agao) (Em milhares de reais - R$)

Nota Editora Nota Editora
explicativa 2008 2007 2008 2007 icatit 2008 2007
RECEITA BRUTA DE VENDAS 352.317 309.265 1.153.682 779.375  FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 72.033 69.836 72.033 69.836
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa liquido
| gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
gg’é’éﬁ;lrgg:;fé%ﬁfdi?gﬁgi'\/‘s‘ PIS, COFINS e ISS) 352_(2132) 309_%2? 1_0(;32_3%) ﬁ%) Depreciacoes e amortizagoes (inclui valor apropriado ao custo) 9 7.512 4.468 19.218 10.715
CUSTO DOS PRODUTOS, DAS MERCADORIAS E Imposto de renda e contribuigao social diferidos 624 (597) (15.540) 3.483
DOS SERVIGOS VENDIDOS (114.925) _(106.749)  _(584.245) _(370.522) E[ﬂ‘\f;gnpc?;apg’tﬁﬂfj‘ e llquidago duvidosa 9 @ éggl} @ ;?gg) Sl 1991
LUCRO BRUTO 237277 202.332 —509.233 —362.970 Realizacao de 4gio oriundo de aquisicao de empresa - - 15.455 -
Resultado na venda de ativo imobilizado (480) (72) (1.084) (65)
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos com empresas
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS ligadas, financiamentos, empréstimos e obrigagées fiscais (3.556) (1.922) 740 (109)
Vendas (104.079) (89.555) (255.274) (189.348) Plano de opgoes de compra de agoes 16.f 869 371 869 371
Gerais e administrativas (40.405) (36.395) (111.436) (56.596) QOutras provisoes operacionais 5.108 4.585 9.232 3.905
Honorarios dos administradores (4.646) (3.622) (7.126) (5.503) Participacao de minoritarios em controladas - - 5 16
Plano de opgdes de compra de agdes 16.f (869) (371) (869) (871)  Redugao (aumento) nos ativos operacionais:
Depreciagoes e amortizagoes (7.341) (4.320) (18.669) (10.359) Contas a receber de clientes 26.059 (21.747) (26.711) (65.867)
Equivaléncia patrimonial 8 16.497 17.732 - 2 Contas a receber de controladas por vendas de mercadorias 240 (1.025) - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (793) 473 (876) 1.818 Recebimento de dividendos de controlada 4.335 1572 S
(141.636) (116.058) (394.250) (260.359)  Estoques ) (22.387) 3.433 (87.252) (15.517)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 95.641 86.274 114.983 TAGE W, * CNESCREEEENET o () = () @9
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 19.858 (12.151) 67.381 8.740
Imposto de renda e contribuicao social (5.096) 4.659 (7.386) 6.804
RES'."LTADO FI.NANCEIRO Pagamento de juros por financiamentos (2.658) (2.337) (4.590) (3.443)
Receitas financeiras 18 9.873 16.374 6.863 14126 pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio (18.887) (13.952) (18.891) (13.954)
Despesas financeiras 18 (8.044) (7.092) (18.741) __(106%)  oytros passivos operacionais 7.348 (10.391) 11.890
_1.829 __8.282 _(11.878) __ 3.431 (Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 67.085 30725 31) 28.767
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
DA CONTRIBUICAO SOCIAL 97.470 94.556 103.105 106.042  Aquisicéo de ativo imobilizado 9 (10.062) (3.699) (36.508) (23.999)
Aquisicéo de empresas - (15.404) (51.140) (17.434)
~ Recebimento por vendas do ativo imobilizado 736 1333 __ 1858 1731
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento __ (9.326) __ (17.770) __ (85.790) __(39.702)
Correntes 13b (20.857) (21.798) (27.184) (27.309) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Diferidos 13:0 (624) 595 73 (3.484) Integralizagao de capital em controlada 9 (90.000) - - -
Empréstimos e financiamentos obtidos 1.017 13.190 60.572 29.392
Empréstimos concedidos a controladas liquidos dos valores devolvidos 8 (34.398) (13.869) - -
i A Amortizagao de empréstimos e financiamentos 11.122) 896) 56.555) 7.834)
ngg%gmr,flss-P:A%AoRJéglpAng ESTATUTARIA 75.989 73.353 75.994 75.249 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 134.503; 1.575) 4017 21.558
PARTICIPAGAO ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES AUMENTO (REDUGAO)IDO/SALDOIDEICAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA 76.744) 11.380 81.804] 10.623
NO LUCRO - 2 —(3.956)  __(3517) ___(3.956) __(5397) ppyoNSTRAGAO DA VARIAGAO NOS SALDOS DE CAIXA E - =
LUCRO ANTES DA PARTICIPAGAO DE MINORITARIOS . . 72.038 69.852 EQUIVALENTES DE CAIXA
PARTICIPAGAO DE MINORITARIOS (5) (16)  Saldo inicial 108.474 97.094 119.627 109.004
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO p __72.033 69.836  Saldo final 31.730 108.474 37.823 119.627
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO - R$ AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E
NUMERO DE ACOES EM CIRCULACAO (EM MILHARES) EQUIVALENTES DE CAIXA 76.744) 11.380 (81.804) 10.623

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes contabeis.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (EDITORA)
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (Em milhares de reais - R$)

As notas explicativas sao parte integrante das demonsiragoes contabeis

DEMONSTRAQﬁES DO VALOR ADICIONADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007
(Em milhares de reais - R$)

Reserv: lucr Nota Editora
Reserva ~ explicativa 2008 2007 2008 2007
Reserva para plano GERACAO DO VALOR ADICIONADO
para futuro de opgao Vendas de produtos, mercadorias e servigos 352.317 309.265 1.153.682 779.375
Nota Capital Agdes em Reserva aumento de compra Lucros Provisao para créditos de liquidagao duvidosa, liquida de reversoes (1.701) (1.664) (2.845) (1.948)
explicativa social tesouraria legal de capital de acdes acumulados Total Outras receitas operacionais 1.441 840 4.487 612
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 352.057 308.441 1.155.324 781.039
DE 2006 147.774 (2.870) 12.215 73.080 - 1.237 231.436  INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (Inclui impostos
Lucro liquido do exercicio - - - - - 69.836 69.836 recuperaveis ou nao)
Plano de opgoes de compra de agoes 16.f - - 371 371 V(\:Aatfriads—pr\mas Cdon_sum\ddas G (63(?33 (51 (gg‘z‘; (égigjg; (3(;‘?17;?;
5 3 usto das mercadorias e dos servigos vendidos .
Proposta de destinagao do lucro liquido Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (139.707) (127.599) (253.103) (186.811)
Reserva legal 16ced - - 3.510 R - (3510) ~ Outras despesas operacionais - (116) (362) 521
Transferéncia para reservas de lucros 16e - - - 47.810 - (47.810) - VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO 148.761 129.290 318.373 239.760
Juros sobre o capital proprio 16.e - - - - - (14.754) (14.754) RETENGCOES
Dividendos 16.e - - - - - (4.133) (4.133)  Depreciagoes e amortizagbes 7.358 4.322 18.843 10.361)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO GERADO N 141.403 124.968 299.530 229.399
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO Equivaléncia patrimonial 8 16.497 17.732 - -
DE 2007 147.774 (2.870) 15.725 120.890 371 866 282.756  Receitas financeiras 18 9.873 15.374 6.863 14.126
Lucro liquido do exercicio - - - - - 72.033 72.033 26.370 33.106 6.863 14.126
Plano de opgdes de compra de agoes 16 - - - - 869 - 869  VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 167.773 158.074 306.393 243.525
Proposta de destinagao do lucro liquido: EISTRIBLJIQAO DO “/ALOR ADICIONADO saasp 50240 17100 5192
: R ; R mpregados - pessoal e encargos sociais
Reservaﬁ\ega\ l6ced 3.602 (3.602) Governo - impostos, taxas e contribuigoes 26.038 25.688 64.495 58.990
Transferéncia para reservas de lucros 16.e - - - 49.521 - (49.521) - Credores financeiros - despesas financeiras, excluindo CPMF e 10C 18 7972 5.676 16.420 7.269
Juros sobre o capital préoprio 16.c - - - - - (17.785) (17.785)  Locatarios - aluguéis 3322 2746 32375 16.454
Dividendos 16.c - - - - (1.991) (1.991)  Acionistas - dividendos e juros sobre o capital proprio 16.c 19.776 18.887 19.776 18.891
Participagéo dos administradores no lucro liquido 3.956 3517 3.956 5.397
Participag&o de minoritarios - - 5 16
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO Acionistas - constituigao de reservas de lucros 16.e 52.257 51.32 52.257 51.316
DE 2008 __147.774 __ (2.870) __ 19.327 __ 170411 1.240 - __335.882 167.773 158.074 306.393 243525

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contdbeis.

NOTAS EXPLICATIVAS A

DEMONSTRA

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a) Atividade preponderante

A Saraiva S.A. Livreiros Editores (“Editora”) tem como atividade principal a edigao de livros para os niveis
de ensino fundamental e médio, paradidaticos, juridicos e de economia e administragdo. As operacoes da
Editora sao bastante sazonais, concentrando cerca de 80% das vendas no primeiro e Ultimo trimestres do
ano. Essa concentracao do faturamento ¢ determinada por dois fatores: (i) periodo de “volta as aulas” no
primeiro trimestre; e (i) venda de livros didéticos para o governo no primeiro e quarto trimestres.
ASaraivae Siciliano S.A. (“Saraiva e Siciliano”), empresa controlada da Editora, atua preponderantemente
no varejo de livros, DVDs, musica, periodicos, artigos de papelaria, multimidia, informatica e produtos
eletroeletronicos. A distribuicdo é realizada por meio da plataforma de vendas pela Internet e de uma
rede composta por 98 lojas, sendo 35 do tipo “Mega Store”, 53 tradicionais e 10 franquias

b) Aquisicao de empresa

Em 6 de margo de 2008, a Livraria e Papelaria Saraiva S.A. ("Livraria Saraiva") adquiriu a Siciliano S.A.
("Siciliano”), que teve como atividades principais até 30 de novembro de 2008, a comercializagdo de
livros, jornais e periodicos de qualquer espécie e género e a exploragdo de comércio eletrénico de
produtos pela Internet, possuindo 56 lojas, sendo 46 lojas proprias e 10 franquias.

¢) Reorganizagao societéria

S CONTABEIS PARA 0S EXERCI

108 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (Em

« Criagéo do grupo de contas, “Intangivel’, para o registro dos direitos sobre bens incorpdreos
destinados a manutencéo da atividade operacional.

* Eliminacdo da apresentacdo da conta “Resultado nao operacional” na demonstracéo do resultado
do exercicio

b) Alterages de préticas contabeis com efeitos nas demonstragoes contéabeis

* Obrigatoriedade de avaliagéo periodica, por meio de procedimentos especificos, da capacidade
de recuperacdo dos valores registrados para os ativos imobilizado e intangivel, assegurando que
esses ativos ndo estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de ser
recuperado por uso ou por venda.

* Registro contébil dos custos relacionados & remuneracao baseada em agées, concedidas aos
executivos da Editora por meio de plano de opgoes de compra de agoes.

A Administragdo optou por apresentar as demonstragoes contdbeis individual e consolidado, do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 de forma comparativa e, portanto, retroagindo os efeitos

da aplicagéo da Lei n° 11.638/07. O efeito contabil da adogao inicial resume-se ao registro do plano de

opgoes de compra de agdes, como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2007

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Ihares de re

R$, exceto quando de outra forma indicado

* Procedimentos requeridos para o registro de instrumentos financeiros, inclusive derivativos:
(i) registro pelo valor de mercado, ou equivalente, para as aplicagoes destinadas & negociagao e/ou
disponiveis para venda; e (ii) registro pelo valor de custo de aquisi¢ao, ou valor de emissao, acrescido
dos rendimentos previstos em contrato e ajustado ao valor provavel de realizagéo, quando este for
inferior, para as aplicagbes que serao mantidas até o vencimento, nao havendo transagdes a serem
registradas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragéo das demonstragdes contabeis relacionadas a avaliagéo do

ajuste a valor presente, proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa, proviséo para perdas nos estoques,

vida Util dos ativos imobilizado e intangivel e provisdes necessarias para passivos contingentes, necessarias

para o célculo das projecdes para determinar a recuperacéo de saldos dos ativos imobilizado e intangivel e

imposto de renda diferido ativo, bem como a determinagéo de provisao para imposto de renda e contribuigao

social correntes e diferidos, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas
existentes nas datas de encerramento dos exercicios. Os resultados finais, na realizagao e liquidagao dos
ativos e passivos subjacentes, podem diferir em relag&o aos valores estimados.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Principios gerais

Em 1° de fevereiro de 2008 a Editora incorporou, a valores contébeis, a controlada Pigmento Editorial Reservas Lucro liquido Patrimonio o & ] . A

A. (“Etico”), adquirida em 7 de dezembro 1592007‘ responsavel pela comercializagao d% “Etico Sistema __delucros  _doexercicio  __liquido o res/u\tadti\das operadgoes Zapurado em confgrm\dade com o regime (cjomabll dde cdompetefncLa de
de Ensino”, composto por linha de materiais didaticos destinados aos niveis de ensino fundamental e = Saldos originalmente publicados 136.615 70.207 282,756 ~ CXCTCICIOS.AS rece}tgs @ vendas e os correspon enies custos sdo registrados quando da transferéncia
médio e aos cursos pré-vestibulares, além de uma linha de servicos que atende a outras necessidades Plano de opgoes de compra de agdes 371 (371) . dos riscos e beneficios fzssocwados as mercadorias, aos produtos vendidos e a0s servigos prestados
das escolas conveniadas, incluindo apoios pedagdgico e administrativo, que enriquecem a préatica Saldos ajustados 136.986 69.836 282.756 b) Afivos circulante e ndo circulante

educativa e auxiliam o trabalho do professor e do gestor.

Em 30 de novembro de 2008, a Siciliano incorporou, a valores contébeis, a sua controladora Livraria
Saraiva, dando origem a Saraiva e Siciliano, sem impactos contabeis nas demonstracoes contébeis
consolidadas da Editora.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragoes contébeis individual e consolidado foram elaboradas de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, contemplando todas as modificagoes nas praticas contabeis introduzidas

pela Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n® 449/08, regulamentadas pelo Comité de Pronunciamentos

Contabeis - CPC e aprovadas por deliberagcdes da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM

Entre as alteragoes introduzidas que afetaram a Editora e a Saraiva e Siciliano, pode-se destacar:

a) Modificagao na apresentagao das demonstragoes contabeis

* Substituicio da demonstragao das origens e aplicagdes de recursos pela demonstragao dos fluxos de caixa.

* Inclusdo da demonstracao do valor adicionado, que tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada
e sua distribuicéo.

c) Alteragdes de praticas contdbeis sem efeitos nas demonstragoes contébeis

* Ajuste a valor presente: a Administragao da Editora e da Saraiva e Siciliano, com base em andlises
realizadas e segundo a melhor estimativa possivel, concluiu que os impactos no resultado do
exercicio e no patriménio liquido da apuragéo do ajuste a valor presente de elementos do ativo e do
passivo séo irrelevantes em relacéo as demonstragoes contabeis analisadas em conjunto e deixou
de registrar contabilmente tal ajuste.

* Arrendamento mercantil: a Administragéo da Editora e da Saraiva e Siciliano, com base em laudos
técnicos contratados de empresa especializada e nos procedimentos definidos no Pronunciamento
Técnico CPC n° 6 - Operacoes de Arrendamento Mercantil, concluiu que a locagao dos espacos
comerciais onde operam suas lojas e filiais se enquadra na classificagao de arrendamento operacional
e nao identificou a existéncia de arrendamentos financeiros a serem registrados.

 Criagao do subgrupo de contas, ‘Ajuste de avaliagao patrimonial”, no patriménio liquido, para o registro
de avaliagbes de ativos a pregos de mercado, em especial, os instrumentos financeiros, ndo havendo
transagoes a serem registradas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007.

« Caixa e equivalentes de caixa
Representam dinheiro em caixa, recursos em contas bancérias de livie movimentagéo e aplicagoes
financeiras de liquidez imediata, com prazo de resgate inferior a 90 dias da data de aplicagao, conforme
nota explicativa n® 5. As aplicacoes financeiras so registradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até as datas de encerramento dos exercicios
* Provisao para créditos de liquidagao duvidosa
Constituida em montante considerado suficiente para fazer face a provaveis perdas na realizagao de
contas a receber de clientes. Os créditos considerados irrecuperéveis sao levados diretamente aos
resultados dos exercicios.
* Estoques
Avaliados ao custo médio de aquisicéo ou de produgéo, deduzido de proviséo para ajusté-lo ao valor
de mercado ou realizacdo, quando este for inferior.
« Outros ativos néo circulantes
Apresentados pelo valor liquido de realizagao.
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NOTAS EXPLICATIVAS

* Investimentos

Os investimentos em empresas controladas s&o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e os
demais investimentos s&o avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzido de provisao para desvalorizagéo
ao valor de mercado, quando aplicavel.

* Imobilizado e intangivel

Registrados ao custo de aquisicao, formacéo ou construgao, deduzido de depreciagao e amortizagao
e, quando aplicavel, provisao para redugao ao valor de recuperacao. A depreciacao e amortizagao sao
calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracao o tempo de vida Util-econémica dos
bens e direitos

Os itens de ativo intangivel, com prazo de vida Util definida, e do imobilizado que apresentam
indicadores de perda do valor recuperavel tém seus valores contabeis revisados para assegurar que
eventual provisao para perda do valor contabil em relagao ao valor de recuperagéo seja registrada nos
resultados dos exercicios

As unidades geradoras de caixa definidas pela Administrag&o, e utilizadas para avaliar a capacidade de
recuperagao do valor contabil dos ativos associados, correspondem & operacéo da Editora e a cada
uma das lojas e do “site” da Ponto.Com, no caso da Saraiva e Siciliano. No processo de avaliagao sao
utilizados indicadores de desempenho operacional e financeiro estabelecidos pela Administracéo e,
diante da indicagéo de perda de valor recuperavel, ¢ realizada analise comparativa, para cada unidade
geradora de caixa, entre o valor apurado pelo fluxo de caixa descontado a valor presente e o respectivo
valor contébil. Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a Administrac@o, em seu melhor julgamento, nao
identificou ativos registrados por valores superiores ao seu valor recuperavel.

Os saldos do ativo diferido, apresentados em 31 de dezembro de 2007, foram reclassificados para o
grupo de contas “Intangivel" de acordo com sua natureza e segundo os procedimentos previstos no
Pronunciamento Técnico CPC n° 4 - Ativos Intangiveis.

« Agio

O é&gio é resultante da incorporagao de investimentos realizados, com fundamento econdmico
baseado na projecéo da capacidade de geracao de lucros futuros no prazo previsto para o retorno
do investimento, estimado em 60 meses. O 4gio é amortizado linearmente a taxa de 20% ao ano até
31 de dezembro de 2008. A partir de 1° de janeiro de 2009, o &gio deixard de ser amortizado e serd
anualmente testado pelo seu valor recuperavel.

A reducao ao valor recuperdvel do 4gio resultante da aquisicao de empresas ¢ testada anual e
independentemente da existéncia de indicadores de perda de valor.

As unidades geradoras de caixa definidas pela Administracao, e utilizadas para avaliar a capacidade de
recuperacao do valor contabil dos &gios, correspondem a operagéo das lojas adquiridas da Siciliano
e as operagdes da Etico, e, em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a Administragdo, em seu melhor
julgamento, nao identificou a necessidade de constituir provisao para redug@o do valor contébil dos
agios registrados.

¢) Passivos circulante e n&o circulante

« Direitos autorais

Calculados e registrados em obediéncia ao regime de competéncia como despesas operacionais no
momento da realizacdo das vendas e, em alguns casos, como custo da produgao, no momento da edicao.
* Arrendamento mercantil

Os contratos de locagao de unidades comerciais da Editora e da Saraiva e Siciliano s&o classificados
como arrendamentos mercantis operacionais e reconhecidos nos resultados dos exercicios como
despesa operacional

« Outros passivos circulante e nao circulante

Demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias ou cambiais incorridos até as datas de encerramento
dos exercicios.

d) Imposto de renda e contribuicao social

Os impostos sobre lucro do exercicio compreendem os valores corrente e diferido.

O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio sao calculados, respectivamente, a aliquota de
15% sobre o lucro tributavel, acrescida do adicional de 10%, e a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.
O imposto de renda e a contribuigao social diferidos s@o calculados sobre prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigéo social da Saraiva e Siciliano e sobre diferengas temporérias da Editora e da
Saraiva e Siciliano. Os impostos diferidos estao apresentados nos ativos circulante e n&o circulante e
no passivo nao circulante, conforme nota explicativa n® 13.a). O ativo fiscal diferido est& suportado em
estudo sobre a expectativa de realizagdo do lucro tributavel futuro, revisado anualmente e ajustado caso
seja prevista reducao substancial dos lucros projetados.

e) Pagamentos baseados em acoes

O valor justo para os planos de op¢des de compra de acdes é calculado na data.da outorga de cada
plano e com base no modelo de precificagdo binomial. O modelo baseia-se nas diferentes trajetérias
que poderao ser seguidas pelo preco de um ativo durante o perfodo de aquisicéo. Os efeitos sao
refletidos no resultado e no patriménio liquido pelo periodo.compreendido entre a data da concesséo e
a data na qual todas as condigoes de elegibilidade de cada plano de opgdes sao atendidas.

f) Lucro liquido por agédo

Calculado com base na quantidade de agdes em circulagao nas datas de encerramento dos exercicios

4. DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS
As demonstragbes contabeis consolidadas foram elaboradas seguindo critérios contabeis de
consolidagao previstos pelas préticas contabeis adotadas no Brasil abrangendo as demonstragoes
contabeis da Editora e das controladas a seguir relacionadas, cujas demonstragoes contabeis foram
encerradas na mesma data-base e estdo em conformidade com as praticas contabeis descritas na
nota explicativa n®8.
Participacéo societaria - %
2008

2007
Livraria e Papelaria Saraiva S.A. - 99,91
Pigmento Editorial S.A. - 100,00

Saraiva e Siciliano S.A. (*) 99,97
(*) As demonstragdes contabeis da Saraiva e Siciliano, utilizadas na consolidagao, correspondem ao periodo de 7 de margo
31 de dezembro de 2008.

As demonstragoes contébeis consolidadas compreendem os seguintes procedimentos:

 Eliminacao dos direitos e das obrigagoes, bem como das receitas, dos custos e das despesas
decorrentes de negécios realizados entre as empresas incluidas na consolidagéo.

« Eliminacéo do investimento na controladora contra o patriménio liquido das controladas

« Destaque da participagao dos acionistas minoritarios no patriménio liquido e no resultado do
exercicio da Livraria Saraiva e da Saraiva e Siciliano apresentada em linhas separadas nos balangos
patrimoniais e nas demonstragoes do resultado, respectivamente.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Editora Consolidado
2007
Caixa e bancos - conta movimento 1.693 717 7.786 11.870
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 30.037 89.175 30.037 89.175
Fundos de Investimento Financeiro - FIF - 18.582 18.582
31.730 108.474 37. 11
6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Editora Consolidado
2 2
Duplicatas a receber 56.773 85.045 62.794 86.073
Duplicatas a receber - Livraria Saraiva e
Saraiva e Siciliano 4.706 4.941 - -
Cartdes de credito "7 60 137.254 88.775
Cheques a receber 4911 4191 6.717 4.887
66.507 94.237 206.765 179.735
Provisao para devedores duvidosos (2.345) (2.075) (7.122) 2.480;
64.162 92.162 199.643 177.255
Saldos por vencimento:
Editora Consolidado
8 2 2
A vencer 60.733 88.783 195.758 173.632
Vencidos:
Até 60 dias 2.527 2.022 2.799 2104
Acima de 60 dias 47
66.507 94.237 206.765 179.735
7. ESTOQUES
Editora Consolidado
2 2
Produtos acabados 47.173 38.082 47173 38.082
Mercadorias para revenda 4.784 215 137.789 70.940
Produtos em elaboracao 23.408 15.197 23.408 15.197
Matérias-primas 6.181 5.830 6.181 5.830
Materiais de embalagem e consumo 835 7 1780
82.381 59.994 216.331 131.032

8. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
A participagao em empresas controladas e suas principais informagdes est&o apresentadas como segue:

Saraiva e )

Quantidade de agdes do capital social - milhares 145.775 57.540 5.107
Quantidade de agoes possuidas - milhares 145.725 57.490 5.107
Participacao no capital social 99,97% 99,91% 100,00%
Participacao do investimento no patriménio

liquido da Editora (inclui empréstimos de mituo) ~ 68,76% 30,35% 7.31%
Capital social atualizado 238.317 51.210 5.107
Dividendos a distribuir - 4.335 -
Patriménio liquido (passivo a descoberto),

liquido dos dividendos a distribuir 178.839 72.337 (2.505)
Dividendos a receber - 4.335 - 4.335
Valor do investimento (liquido dos dividendos

a receber) 178.778 72274 (2.505) 69.769
Base de calculo do valor de equivaléncia

patrimonial 16.502 18.223 (475) 17.748
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.497 18.207 (475) 17.732

As alteracoes registradas nas contas de investimentos durante os exercicios findos em 31 de dezembro
foram as seguintes:

Editora
2008 2007
Saldo no inicio do exercicio 69.769 58.402
Aumento de capital em controlada - Livraria Saraiva 90.000 -
Aquisicao de controlada - Etico, com passivo a descoberto - (2.030)
Incorporagéo de controlada - Etico 2.505 -
Participagéo no resultado das controladas 16.497 17.732
Ganho de capital 7 -
Dividendos recebidos - 4.335,
Saldo no fim de exercicio 178.778 69.769

Em 5 de marco de 2008, a Editora aumentou o capital social da Livraria Saraiva, no valor de R$ 90.000,
apurando um ganho de capital decorrente de variagao no percentual de participagéo no valor de R$ 7,
registrados em “Outras receitas operacionais”.

Em 30 de novembro de 2008, a Livraria Saraiva foi incorporada pela sua controlada Siciliano, com
base no patriménio liquido a valor contabil levantado em 31 de outubro de 2008 e avaliado por peritos
independentes, no valor de R$ 172.532, que ajustado pela baixa do investimento que a Livraria Saraiva
detinha sobre o capital social da Siciliano, representou um aumento de capital social na Siciliano de
R$201.359. Pelaincorporagao da Livraria Saraiva, o capital social da Siciliano foi aumentado de R$ 36.958
para R$ 238.317, equivalentes a 145.775.138 agoes ordinarias. As agoes emitidas em decorréncia do
aumento de capital foram totalmente atribuidas a Editora, proporcionalmente & respectiva participagao
até entao detida sobre a Livraria Saraiva.

A base de célculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido no exercicio pela Editora
é composta como segue:

Lucro liquido da Livraria Saraiva do periodo de 1° de janeiro a 31 de outubro

de 2008, antes da equivaléncia patrimonial sobre a Siciliano 14.755
Resultado de equivaléncia patrimonial do periodo de 7 de marco a 31 de

outubro de 2008 sobre a Siciliano 4.561
Lucro liquido da Livraria Saraiva em 31 de outubro de 2008 10.194
Lucro liquido da Saraiva e Siciliano no periodo de 1° de novembro a 31 de dezembro

de 2008, incluida a operacao da Livraria Saraiva a partir de 1° de novembro de 2008 6.308
Base de calculo da equivaléncia patrimonial da Editora 16.502

As demonstragoes do resultado da Saraiva e Siciliano para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2008 e de 2007 estao apresentadas a seguir:

2008 (a) _2007(b)

RECEITA BRUTA DE VENDAS 827.294 487.376
Deducoes da receita bruta 60.089) 45.699
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 767.205 441.677
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 495.02 281.012,
LUCRO BRUTO 272179 160.665
Despesas operacionais 1
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 37.026 34.517
Resultado financeiro ~ 13.708) 4.824,
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 23318 29.693
Imposto de renda e contribuicao social 5.630)
LUCRO ANTES DA PARTICIPACAO ESTATUTARIA

DOS ADMINISTRADORES 17.688 20.103
PARTICIPACAO ESTATUTARIA DOS ADMINISTRADORES NO LUCRO 1.186) 1.880,
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 16.502 18.223

(a) Compreende o resultado de 1° de janeiro a 31 de outubro de 2008 da Livraria Saraiva, de 7 de margo a 31 de outubro de
2008 da Siciliano e de 1° de novembro a 31 de dezembro de 2008 da Saraiva e Siciliano.
(b) Compreende o resultado da Livraria Saraiva para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.
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A Administragéo considera o valor contabil dos ativos fiscais diferidos constituidos na Editora, referentes

Editora as diferencas temporérias, realizaveis na proporcéo da solucao final das agdes judiciais impetradas e da
2008 2007 liquidacao dos passivos operacionais
Taxa anual de Depreciagao/ Em relag&o aos ativos fiscais diferidos da Saraiva e Siciliano a Administragao, com base nas melhores
depreciacao, amortizagao Valor Valor estimativas possiveis existentes nas datas de encerramento dos exercicios, considera que, em caso de
amortizagao - % Custo acumulada liquido liquido decisdo definitiva para as acdes judiciais impetradas e registradas como provisdo para contingéncias,
Imobilizado: a estimativa de realizacéo é a seguinte:

Terrenos - 2,011 - 2,011 2,011 Realizagao do ativo

Edificios e construgdes 4 8.172 (4.216) 3.956 4249 Datadobalangp fiscal diferido

Méaquinas e equipamentos 10 1.854 (1.436) 418 325 31 de dezembro de 2009 9.749

Moveis, utensilios e instalagoes 10 22.681 (20.125) 2.556 2250 31 dedezembro de 2010 3.102

Veiculos 20 5.978 (2.418) 3.560 2316 31 de dezembro de 2011 7.754

Equipamentos de informatica 20 11.133 (9.359) 1.774 1.825 31 de dezembro de 2012 7.274

Imobilizado em andamento - 4092 - 4052 ___ 582 27.879

__ 55881 _  (37.564) _ 18327 _ 13528 b) Conciliagao da despesa
Intangivel: A conciliagao da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de

Cessao de direitos 20 2932 (1.562) 1.370 292 imposto de renda e contribuigao social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Agio na aquisicéo de empresa: Editora Consolidado
Formato (a) 20 2.091 (2.021) 70 - 2008 2007 2008 2007
Etico (b) 20 17.431 (2.905) 14.526 17.434  Lucro contabil antes do imposto de renda
Outras 20 - - - 488 e da contribuigéo social 97.470 94.556 103.105 106.042

Software 20 16.040 (12.218) 3.822 2.386  Ajuste para fins de apresentagéo -

Marcas e patentes - 188 - 188 185 Lei n° 11.638/07 (nota explicativa n° 2) - 371 - 371

38.682 (18.706) 19.976 20.785  Lucro contabil antes do imposto de renda
i e da contribuigéo social - base para o cdlculo  97.470 94.927 103.105 106.413
2008 2007 |All’quota Zsca\ combinada - 34% 34% 34% 34%
iana - mposto de renda e contribuicao social pela
eatiashol gﬁ';fﬁ;:g%/ Valor Valor  aliquota fiscal combinada (33140) (32275 (35.056)  (36.180)
amortizacao - % Custo acumulada liquido liquido Ad\gﬁe§ permanentes - despesas nao dedutiveis (654) (381) (757) (464)
Imobilizado: Exclusdes permanentes:

Terrenos ~ 2014 ~ 2014 2014 Juros sgbre o capital proprio 5.940 4.928 5.940 4.928

Edificios e construgoes 4 9.613 (4.957) 4.656 5.005 Equivaléncia Qatnmoma\ 5.609 6.029 - N

Méaquinas e equipamentos 10 2.855 (2.170) 685 536  Outras exclusdes 356 317 463 686

Moveis, utensilios e instalagoes 10 122.429 (85.055)  37.374 24565 mpostos diferidos nao registrados em empresa

Veiculos 20 6.743 (2.751) 3.992 2508 controlada por incertezas na sua realizagao sobre o

Equipamentos de informatica 20 32383 (23,959 8.430 5736  Tesultado apurado em 6 de margo de 2008 - - 3.092 (161)

Imobilizado em andamento - 10.531 10,531 3894 Outrositens 408 179 (793) _____398

186.568 __ (118886 67.682 _ 44.348 (21481) __(21.203) (7111) __(30793
Intangivel: = =  —— = Impostoderenda e’comrlbu\géo social no
Agio na aquisicao de empresa: resultado do exercicio:
Formato (2) 20 2091 ©.021) 70 _ Correntes (20.857)  (21.799) (27.184) (27.309)
Etico (b) 20 17.431 (2.905) 14526 17434  Diferidos (624) 595 73 (3.484)
Siciliano (c) 20 82.823 (16.578)  66.245 - _(21.481) _ (21203) __ (27.111) __ (30793
Outras 20 - - R 488  Aliquota efetiva sobre o lucro liquido 22,0% 2 26.3% 28,9%

Cessao comercial 20 24.009 (22.083) 1.926 1.506 i g

Cessao de direitos 20 2932 (1.562) 1.370 292 :\AC.OI;HOVI§A2 PARA ?ONTINGEtN C[AS . "

Software 20 27428 (19.643) 7785 3907 posigao da provisao para contingéncias é a seguinte i

Marcas e patentes - 323 (63) 260 255 Aquisiqa:“nrgepﬂsims Fagamentas/

Outros o mige e e 2007 Conslituigho _Siciliano _judiciais _Reversao  __ 2008

i " — - =————  PIS/COFINS - aumento da
(a) Agio na de futura decorrente da aquisicao da Formato Editorial Ltda, incorporada ~ page e clculo (a) 197 26 B R R 223
em 3 de fevereiro de 2004 A amor[/zagaa é //nea/ em 60 meses, a partir da data de incorporagdo. IR/CSLL - Plano Real -
(b) Agio de futura decorrente da aquisicao da Etico, incorporada em 1° de fevereiro Lei n° 8.880/94 (b) 861 _ . ~ _ 861
de 2008. A amomzagaa € linear em 60 uarcelas mensais a partir de margo de 2008. PIS - Lei Complementar
(c) Agio de futura decorrente da aquisicao da Siciliano pela Livraria Saraiva, n° 7/70 (c) 1015 ~ ~ 1015
ocorrida em 6 de margo de 2008, calculado sobre o passivo a descoberto da Siciliano na data de sua aquisigao no valor oo s o
géncias civeis
de R$ 24.266. 0 preco de compra foi de R$ 60.030, ajustado para R$ 58.557 conforme dispositivos contratuais de ajuste © trabalhistas 112 131 - ~ ~ 243
de prego. Do preco lolal negociado, fof inicialmente retida a parcela de R$ 8.890, ajustada para RS 7.317 conforme " B R
et ! P . . positos judiciais 1.068) (26) (1.084)
disposigdo contralual, em garantia da obrigagdo de indenizar eventos previstos em contrato. O valor retido serd pago aos 112 1170 - 26 N 158
vendedores ao final do prazo de seis anos contados da data de aquisicdo. O preco de compra ainda estara sujeito a ajuste, _—
para mais ou para.menos, em decorréncia da conclusdo da analise pelas partes sobre eventuais variagoes da posigao de. i
divida liquida e da operagao de capital de giro da Siciliano entre os balangos patrimoniais levantados em 30 de novembro Aquisicao  Depdsitos Pagamentos/
de 2007 e 6 de margo de 2008. 2007 Constituicao _Siciliano _judiciais _ Reversdo 2008
Apbs a aquisicao da Siciliano e incorporagéo da Livraria Saraiva,-a Administragao considerou que PIS/COFINS - aumento da
a Saraiva e Siciliano, resultante desse processo, satisfaz 0s requisitos para constituicdo do ativo de  base de célculo (a) 9.236 182 - - - 9.418
imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias IR/CSLL - Plano Real -
existentes em 31 de dezembro de 2007, no valor de R$ 15.455. Pelo reconhecimento desse ativo foi  Lei n® 8.880/94 (b) 861 = = & - 861
realizada no exercicio uma parcela, no mesmo valor, do agio relacionado a aquisicao da Siciliano. PIS - Lei Complementar
Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2007 no ativo diferido no montante de R$ 717 na  n° 7/70 (c) - 2.529 = B - 2.529
Editora e R$ 1.201 no consolidado foram reclassificados para o grupo de contas “Intangivel”, conforme  Contingéncias civeis
sua natureza, e trabalhistas 12 131 1.857 - (201) 1.599
As alteragoes registradas nas contas “Imobilizado” e “Intangivel”, durante os exercicios findos em 31 de  Qutras = 119 2.655 = (1.345) 1.429
dezembro, foram as seguintes: Depositos judiciais 10.095 =) = (163) - 10.258;
Editora Consolidado 114 2.961 4212 __ (163 (1.546) __ 5578
. o 2008 2007 2008 2007 _ ) 4 Fijiora e a Saraiva e Siciliano discutem certos aspeclos aos lribulos de natureza federal
Sa\d(_) no inicio do exercicio 34.313 17.734 68.034 37.807 relativos ao Programa de Integragdo Social - PIS e & Ct a0 para o Financic da Social - COFINS,
Adicoes 10.062 3.699 36.508 23.999 relacionados a ampliagdo da base de calculo e majoragdo da a//quufa
Baixas L (256) (116) (773) (521) () Em despacho decisdrio da Receita Federal, dalado de 21 de agosto de 2006, a Livraria Saraiva foi infimada a0 recolhimento
Depreciagoes e amortizagoes (7512) (4.468) (19.218) (10.715) de parte do valor provisionado para a agao judicial impetrada que discute o Plano Real - Lej n° 8.880/94, no montante de
Ajuste na amortizagao do &gio @ 30 @) 30 R$ 4. 0 mesmo despacho decisério homologou tacitamente o crédito objeto da discusséo representado pelo montante
Realizagao de agio da Siciliana - - (15.455) - provisionado de RS 1.613, efetivamente revertido e registrado no exercicio de 2007 na conta “Outras receitas (despesas)
Agio sobre aquisigéo de empresas - 17.434 82823 17.434 operacionais”. Permanece em aberto, aguardando decisdo final, a discussdo conduzida pefa Editora.
Transferéncia do ativo ndo circulante N - 1.325 " () AEdtora e a Livraria Saraiva, incorporada pela Saraiva e Sicillano, ajuizaram em 1989 agdo para que fosse declarada a
Incorporagéo de empresa controlada 1698 = 6.801 = éncia de relagdo juridica da contribuigdo para o PIS, nos termos da Lei Complementar n° 7/70. Os depdsitos judiciais
Saldo no fim do exercicio 38.303 34313 160.133 68.034 efetuados no periodo entre abril de 1989 e maio de 1992 foram levantados por autorizagéo judicial. Julgado o mérito,
10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS houve o transito em julgado reconhecendo a validade e sujeicao ao regime da Lei Complementar n° 7/70 e por forga do
Editora Consolidado provimento dado ao agravo da Fazenda Nacional, 0 processo encontra-se em fase de apuragao dos valores dewd_as a
2008 2007 Unido Federal. Dessa forma, as empresas reconheceram os respectivos montantes como provisao, na forma da opinido
Circulante: legal dos advogados que patrocinam a causa e considerando a melhor estimativa existente nas dalas de encerramento dos
Moeda nacional - BNDES - FINEM 11.269 10.909 17.765 14.933 exercicios para o calculo do desembolso necessdrio para liquidar s créditos tributdrios.
Conta garantida - Banco do Brasil 1 _ 24552 189 A Administracéo da Editora e da Saraiva e Siciliano n&o considerou necesséria a constituigéo de provisao
11.060 10.909 42317 15102 baa evemu;l perda st_)brg 0s processos judiciais em,andamento no montante aproximpdo d§ R$ 2.700,
Nao circulante - = 8 para os quais, na avaliagéo dos seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel
Moeda nacional - BNDES - FINEM 10.247. 20.686 21.822 31420 15. IMPOSTOS E CONTRIBUIQ@ES A RECOLHER
A composicao do passivo ndo circulante por ano de vencimento é a seguinte: Editora Consolidado
2010 2011 2012 2008 2007 2008 2007
Editora 10.247 - - Parcelamento de imposto de renda - IR e
Consolidado 17.067 3.751 1.004 Contribuic&o social sobre o lucro liquido - CSLL (a) = B 3.044 4.954
As demais informagoes sobre os financiamentos sao como segue: rafce‘tamdemg dz CSU{d(b) g ? ggg 2 %; ?g?g f ?g;
: mposto de Renda Retido na Fonte - .
7&&?2 ?mmento EEEEEEE—— Gar{jtias lMngal Beaes Imposto sobre Circulagao de Mercadorias

BNDES - Plano editorial - 2005/2007 e  Hipoteca de bens do 11/2010 4% + e Servicos - ICMS 21 - 21 2.39%6
FINEM sistemas de informacao ativo imobilizado e TILP (%) PIS e COFINS 97 44 296 128
contrato de fianga bancéria Outros 54 15 20 73
11/2005 3223 33867 7287 __ 11.306

Livraria: Passivo circulante 1.742 1.354 4.669 6.262

BNDES - Projetos de investimento na  Aval da Editora 08/2010 3.1% + Passivo nao circulante 1.481 2.003 2618 5.043
FINEM - abertura de 11 lojas, reforma TJLP (%) 3.223 3.357 7.287 11.305
??;‘Z"anlg de gg‘;gz'g‘é@%ﬁ%ﬁ;gﬂ:i (a) Parcelamento instruido em outubro de 2005 na Procuradoria da Fazenda Nacional para o pagamento dos valores

operacoes de logistica
(*) ATaxa de Juros de Longo Prazo - TJLP para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foi de 6,25% ao ano.
As liberagdes de financiamentos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social -
BNDES nos exercicios findos em 31 de dezembro sé&o as seguintes:

Editora nsoli
2008 2007 2008 2007
Liberacoes em 2007 - 13.190 - 23.711
18 de janeiro de 2008 1.017 - 1.017 -
15 de fevereiro de 2008 N - 1.800 -
27 de maio de 2008 - - 1.804 -
26 de dezembro de 2008 - - 3.616 -
1.017 13.190 8.237 23.711

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram tomados empréstimos para capital de giro -
conta garantida pela Saraiva e Siciliano, incidindo juros médios de 125% do Certificado de Deposito
Interbancério - CDI.

11. PROGRAMA DE FIDELIDADE - SARAIVA PLUS

A Saraiva e Siciliano assumiu o programa de fidelidade de clientes (“Saraiva Plus") iniciado pela Livraria
Saraiva. Por meio desse programa, as compras de produtos efetuadas pelos clientes nas lojas e no
“site” sdo transformadas em pontos para abatimento em compras futuras. Os pontos acumulados,
liquidos de resgates e valorizados conforme disposto no regulamento do programa, s&o provisionados
considerando as estimativas de resgate. Em 31 de dezembro de 2008, a provisao para o programa de
fidelidade no montante de R$ 2.681 (R$ 2.128 em 31 de dezembro de 2007) esta registrada no passivo
circulante sob a conta “Outras obrigagdes” nas demonstragoes contébeis consolidadas.

12. PARTES RELACIONADAS
As transagOes com as partes relacionadas compreendem operagGes comerciais de compra, venda
e empréstimos de mdtuo. Os empréstimos concedidos a Etico , Livraria Saraiva e Saraiva e Siciliano
possuem prazo de vencimento indeterminado e rendem juros equivalentes a 101% da variagéo
do CDI. Os empréstimos concedidos & Etico em 2007 foram liquidados na incorporacdo dessa
empresa em 1° de fevereiro de 2008.

Empréstimos concedidos, registrados nos ativos circulante e n&o circulante:

2008

2007
Saraiva e Livraria
Siciliano Etico Total Saraiva Etico Total
Saldos em 31 de dezembro
do exercicio anterior 14.736 5.743 20.479 5.008 5.008
Empréstimos concedidos
liquidos dos recebimentos 34.398 (5.743) 28.655 8.126 5.743 13.869
Receitas financeiras 3.033 - 3.033 1.602 - 1.602
Saldos a receber em 31
de dezembro 52.167 52.167 14.736 5743 20.479
Ativo circulante - - - - 5.743 5.743
Ativo nao circulante 52.167 52.167 14.736 - 14.736
52.167 52.167 14.736 5.743 20.479
Os principais saldos e transagoes com partes relacionadas estao demonstrados a seguir
2007
Saraiva e )
Siciliano Livraria Etico Total
Saldos:
Ativo:
Contas a receber (circulante) 3.786 4.941 - 4.941
Empréstimos concedidos - contrato de
mdtuo (ndo circulante e circulante) 52.167 14.736 5.743 20.479
Passivo -
Fornecedores (circulante) 920 5 - 5
Transagoes
Vendas de produtos 25.706 17.245 - 17.245
Compras de mercadorias 223 31 - 31
Receitas financeiras 3.900 1.602 - 1.602
13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Diferidos
O imposto de renda e a contribuigao social diferidos tém a seguinte origem
Editora Consolidado
2008 8 2
Ativo circulante - provisdes operacionais 1174 788 10.923 4.619
Ativo nao circulante:
Prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social - - 13.431 27
Provisoes para contingéncias e impostos
e contribuicdes a recolher 1.324 783 6.023 4.804
1.324 783 19.454 4.831
Passivo n&o circulante:
Provisao para perdas com estoque de livros -
Lei n° 10.753/03 5.888 4.340 13.031 7.647
Outros 3 - 3 -
5.891 4.340 13.034 7.647

A Editora e a Saraiva e Siciliano, com base na opinido de seus advogados externos, consideraram o
incentivo fiscal instituido pela Lei n® 10.753/03, com redagéo alterada pela Lei n® 10.833/03, relacionado
a dedutibilidade da provisao para perdas nos estoques, como um ajuste direto na base fiscal. Os
efeitos fiscais do passivo diferido foram reconhecidos nas demonstragdes contabeis de acordo com a
Instrugao Normativa CVM n® 371/02

A Editora e a Saraiva e Siciliano, fundamentadas na expectativa de geracao de lucros tributaveis e fluxos
de caixa positivos futuros, trazidos a valor presente, conforme estabelecido na Instrugao Normativa CVM
n°® 371/02, mantiveram em suas demonstragées contabeis o ativo fiscal diferido.

as agoes judiciais ir para discutir os efeitos de IR e CSLL decorrentes do Plano
Real - Lei n° 8.880/94.

(b) Parcelamento de divida instruido em novembro de 2007 na Receila Federal do Brasil pelo indeferimento de recurso
administrativo para 0 auto de infrago que constituiu crédito tributério de CSLL relacionado & deducdo do valor de juros
sobre o capital proprio da base de cdlculo da CSLL, base 1996.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social totalmente integralizado em 31 de dezembro de 2008, no valor de R$ 147.774

(R$ 147.774 em 31 de dezembro de 2007) esta representado por 28.596.123 agdes, sendo 9.622.313

acoes ordinarias e 18.973.810 agbes preferenciais sem valor nominal.

O Estatuto Social da Editora atende as Préaticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 da

Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA.

A Editora esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas agoes para

subscricdo e, independentemente de reforma estatutaria, em até 4.000.000 de agées, com a

possibilidade de destinacao de até 500.000 acdes desse total para outorga de opcdes de compra, nos

termos do Estatuto.

As agbes preferenciais da Editora, cujo nimero n&o poderd ultrapassar dois tergos do total de agoes

emitidas, conferem aos seus titulares os seguintes direitos ou vantagens:

« Direito de voto restrito, na forma do Estatuto

« Direito de alienar as agdes preferenciais na hipétese de alienagao do poder de controle da Editora

* Dividendos iguais aos atribuidos &s agoes ordinarias

* Participagao na distribuicao de agdes bonificadas provenientes de capitalizagao de reservas, lucros
acumulados e de quaisquer outros fundos, em igualdade de condigdes com os acionistas titulares
de acoes ordindrias.

Nao é admitida a converséao de agoes ordindrias em preferenciais e vice-versa.

O saldo remanescente de lucros acumulados apresentado em 31 de dezembro de 2007 é anterior &

vigéncia da Lei n° 6.404/76.

b) Acdes em tesouraria - Instruges CVM n°® 10/80 e n° 298/97

A Editora mantém 365.750 (365.750 em 2007) agoes preferenciais em tesouraria, adquiridas pelo valor

de R$ 2.870 com valor de mercado equivalente a R$ 6.086 (R$ 16,64 por agédo - cotagao em 31 de

dezembro de 2008). Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 nao foram efetuadas

novas operacoes de aquisicdo de acoes.

¢) Dividendos e juros sobre o capital préprio

E assegurado aos acionistas o dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado de cada exercicio.

A Editora nao poderd, salvo se autorizada pela maioria de votos em assembleia especial dos acionistas

titulares de agOes preferenciais, reter, por mais de quatro trimestres sucessivos, disponibilidade

financeira em quantia superior a 25% do seu ativo total, desde que assim permita sua situagédo

econdmico-financeira. A disponibilidade financeira correspondera a soma dos valores registrados sob

a conta “Caixa e equivalentes de caixa”, excedente a soma dos valores contabilizados sob a conta

“Empréstimos e financiamentos” dos passivos circulante e nao circulante.

Conforme disposigao estatutaria, os juros sobre o capital proprio incluidos no dividendo obrigatorio sdo

liquidos do imposto de renda.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 28 de janeiro de 2009, foi aprovada a

provis&o para 0 pagamento aos acionistas dos juros sobre o capital préprio relativos ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2008. A remuneracao seré4 paga em prazo a ser estabelecido pela

Assembleia Geral Ordinéria.

O dividendo obrigatorio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007 foi calculado

como segue

2008 2007
Lucro liquido do exercicio 72.033 69.836
Ajuste para fins de apresentagao - Lei n® 11.638/07 (nota explicativa n® 2) - 371
Lucro liquido do exercicio - base para o célculo 72.033 70.207
Reserva legal 3.602; 3.510)
Lucro liquido ajustado 68.431 66.697
Dividendo minimo obrigatério - 25% 17.108 16.674

Dividendo minimo obrigatério por agédo
O dividendo proposto tem a seguinte composigao:

Juros sobre o capital proprio liquido do IRRF
Dividendos

Dividendos e juros sobre o capital propno propostos 17.108 16.674
IRRF sobre juros sobre o capital proprio 2.668 2213

Total por agéo (em R$) adl

O efeito de juros sobre o capital proprio sobre o célculo das provisdes de imposto de renda e contribuicao

social no exercicio foi uma redugao de R$ 5.940 (R$ 4.928 em 2007)

d) Reserva legal

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Editora, 5% do lucro

liquido apurado em cada exercicio seré destinado & constituicao de reserva legal.

e) Constituicao de reservas de lucros

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a destinagéo para a reserva legal, no

montante de R$ 3.602 (R$ 3.510 em 2007), e da proposta de pagamento de juros sobre o capital

proprio e dividendos, no montante de R$ 19.776 (R$ 18.887 em 2007), foi destinado o montante

de R$ 49.521 (R$ 47.810 em 2007) para reservas de lucros, voltado a investimentos em aquisicoes

de empresas, tecnologia da informagao, ampliagdo das operagoes através da Internet, expansao e

reforma de lojas fisicas da Saraiva e Siciliano e novas areas editoriais que sejam compativeis com

nossas competéncias e capital de giro.

f) Plano de opgbes de compra de agdes da Editora

Em 5 de margo de 2007 foi aprovado o 3° Plano de Opgdes de Compra de Agdes, outorgando opgoes de

compra de 123.800 acdes preferenciais escriturais a 19 administradores e funcionarios, para o exercicio

entre 8 de margo e 7 de maio de 2010, pelo prego fixado de R$ 21,50, sujeito a corregéo pela variagéo

do Indice de Precos ao Consumidor Ampliado - IPCA, com caréncia para livre negociagao até 6 de maio

de 2012, permitida apenas a negociacao de até 50% das opgoes exercidas. As opgoes serdo exercidas

por meio da emissao de novas acoes e/ou pela alienacao de acdes em tesouraria detidas pela Editora,

conforme decisao a época do exercicio da opgéo a ser tomada pelo Conselho de Administragao.
Continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS
O Comité de Administracao do plano de opgoes de compra de agoes da Editora aprovou as condigoes e
os beneficiarios do 4° Programa desse plano, conforme Fato Relevante publicado em 28 de fevereiro de
2008, outorgando opgdes de compra de 126.400 acdes preferenciais escriturais a 22 administradores
e funcionarios, para o exercicio entre 8 de margo e 7 de maio de 2011, pelo preco fixado de R$ 30,00,
sujeito & corregao pela variagao do IPCA, com caréncia para livre negociagao até 6 de maio de 2013,
permitida apenas a negociagao de até 50% das opgoes exercidas. As opgoes serdo exercidas por meio
da emiss&o de novas agdes e/ou pela alienagao de agdes em tesouraria detidas pela Editora, conforme
deciséo a época do exercicio da opgao a ser tomada pelo Conselho de Administragao.
O valor justo para os planos de opgoes de compra das agdes foi calculado na data de outorga de cada
plano e com base no modelo de precificacdo binomial. Os efeitos foram refletidos no resultado, em
conta de despesas operacionais €, no patriménio liquido, em conta de reserva de lucros, como segue:

Exercicio findo Exercicio findo Exercicios
Ano da outorga em 31/12/2007 em 31/12/2008 futuros Total
2007 371 451 532 1.354
2008 - 418 1.086 1.504
371 869 1.618 2.858

Na determinacao do valor justo das opcoes de compra de acdes, foram utilizadas as seguintes
premissas econdémicas: 3° Plano 4° Plano

Data da outorga 05/03/07 28/02/08
Inicio do prazo de exercicio das opgoes 08/03/10 08/03/11
Término do prazo de exercicio das opgoes 07/05/10 07/05/11
Taxa de juro livre de risco 12,01% 12,45%
“Vesting period” 1,35 anos 2,35 anos
Numero de opgdes em aberto 123.800 124.600
Valor justo da opgao na data da outorga - por opgéo - R$ 11.20 12,61
Valor da opgao para exercicio, corrigido pelo IPCA até 31

de dezembro de 2008 - R$ 2367 3145

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Operagdes com derivativos

A Editora realizou operagao com derivativo registrada em contas patrimoniais que teve como objetivo a
reducao da exposicao a riscos de flutuagdo de moeda em importagao de servigo gréfico realizada em
setembro de 2008, no valor de US$ 1.374 mil

A operacéo de Venda de Moeda a Termo sem Entrega Fisica foi contratada com o Banco do Brasil S.A,
para o periodo entre 17 de setembro e 10 de outubro de 2008, data em que foi liquidada a operagdo no
valor de US$ 860 mil. Na liquidagao do contrato, a receita financeira foi de R$ 280, contra uma despesa
financeira decorrente da importacao de R$ 487.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 nao foram realizadas operacdes com derivativos

b) Demais instrumentos financeiros

O valor de mercado das aplicagoes financeiras, o saldo a receber de clientes e o passivo circulante
aproximam-se do saldo contdbil, em razao de o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer
em data proxima as dos balangos. Os saldos contébeis de financiamentos correspondem aos recursos
obtidos com o BNDES e séo atualizados monetariamente com base nas taxas de juros contratadas, que
nao diferem significativamente das taxas atualmente praticadas no mercado.

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragéo da

Saraiva S.A. Livreiros Editores

Séo Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado, da Saraiva S.A. Livreiros
Editores ("Editora”) e controladas, em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (controladora), dos fluxos de caixa
e do valor adicionado, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragao. Nossa responsabilidade € a de expressar uma opiniao sobre
essas demonstragoes contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume

DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E DE 2007 (Em milhares de reais -

c) Fatores de risco de mercado

* Risco de crédito - para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Editora
adota politicas de gestao rigorosa na concessao de crédito, consistindo em andlises criteriosas do
perfil dos clientes, bem como monitoramento tempestivo dos saldos a receber.

* Risco de obsolescéncia dos estoques - descontinuidade de produtos e novas tecnologias podem ocasionar
excesso e obsolescéncia dos estoques. Para minimizar tais condi¢oes, a Editora e a Saraiva e Siciliano
monitoram periodicamente os niveis de estoques e tomam as agdes necessarias para sua realizagao,

d) Taxa de juros

A Editora e suas controladas estao expostas a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas

taxas de juros sobre 0s empréstimos em conta garantida, os quais foram liquidados em 5 de janeiro de 2009.

A andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao a variagdo do CDI, Unico

indexador dos empréstimos contratados pela Saraiva e Siciliano:

Cenarios
o - Provavel (] el R
Saldo dos empréstimos em conta garantida
sujeitos a variacao do CDI Alta do CDI 24.552 24.676 24.810
Os saldos incluem juros calculados como segue:
(i) Com base na variagao média atual do CDI.
(ii) - Considerando um incremento de 25% na variagao do CDI.
(i) Considerando um incremento de 50% na variagao do CDI.
18. RESULTADO FINANCEIRO
__ _Editora ___ _____ Consolidado
2008 2007 __2008 2007
Receitas financeiras:
Receitas sobre aplicagdes financeiras 4159 12.542 4.344 12.584
Juros sobre empréstimos & controlada 2711 1.602 - -
Juros recebidos de clientes 1.441 1143 1.378 1.168
Juros sobre impostos a recuperar - 17 7 17
Juros sobre depdsitos judiciais 298 - 300 -
Descontos financeiros obtidos 843 41 165 -
Outras receitas financeiras 421 9 669 357
9.873 16.374 6.863 14.126
Despesas financeiras:
Juros e variagbes monetarias e cambiais
sobre empréstimos e financiamentos (2.692) (2.324) (5.686) (3.330)
Descontos financeiros concedidos (1.159) (1.217) (1.652) (1.217)
Outros juros e variagcoes monetarias passivas (3.644) (1.810; (7.917) (2.099)
Contribuigao Proviséria sobre Movimentagao
Financeira - CPMF/Imposto sobre Operagoes
de Crédito - 10C (72) (1.416) (2.321) (3.425)
Outras comissoes financeiras (320) (223) (470) (223)
Outras despesas financeiras 157) 102) 695) 401)
(8.044) (7.092) (18.741) 10.695)
1.829 8.282 11.878 3.431

de transagoes e os sistemas contébil e de controles internos da Editora e de suas controladas;
(b) a constatagao, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores
e as informagdes contébeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administragao da Editora e de suas controladas, bem como da
apresentacado das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinidao, as demonstragoes contdbeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, controladora e
consolidado, da Saraiva S.A. Livreiros Editores e controladas em 31 de dezembro de 2008 e de 2007,
o resultado de suas operagoes, as mutacdes de seu patriménio liquido (controladora), os seus fluxos
de caixa e os valores adicionados nas operagdes correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

quando de outra forma indicadoj

19. ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGAO DE LOJAS

Em 31 de dezembro de 2008, a Saraiva e Siciliano possuia 89 contratos de locacao de suas lojas
firmados com terceiros para os quais a Administragado analisou e concluiu que se enquadram na
classificagado de arrendamento mercantil operacional. Os contratos de locagao das lojas, em sua
maioria, preveem uma despesa de aluguel varidvel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo
atualizado anualmente por diversos indices representativos da inflacdo, com prazos de validade de
cinco anos, sujeitos a renovacgao. Os contratos de aluguel das areas de logistica e administrativa da
Saraiva e Siciliano e dos estabelecimentos comerciais da Editora possuem valores fixados em contrato,
com reajustes anuais, conforme variagao dos principais indices de inflagao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, as despesas de aluguéis, liquidas dos impostos a
recuperar, totalizaram R$ 2.262 (R$ 1.739 em 31 de dezembro de 2007) na Editora e R$ 21.451
(R$ 15.369 em 31 de dezembro de 2007) no consolidado. O saldo da conta de aluguéis a pagar, em 31
de dezembro de 2008, ¢ de R$ 50 (R$ 48 em 31 de dezembro de 2007) na Editora e R$ 6.542 (R$ 2.421
em 31 de dezembro de 2007) no consolidado.

20. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)
Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, a Editora e a Saraiva e Siciliano possuiam cobertura de seguros
contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado e para os estoques, em valores
considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

21. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2009, a Editora e a Saraiva e Siciliano celebraram novos contratos com o BNDES, no valor
de R$ 71,9 milhdes e R$ 69,7 milhdes, respectivamente. Os recursos obtidos com esses financiamentos
serao utilizados no desenvolvimento de novos contetidos em diversas linhas editoriais, nas reformas e
expansao da rede de lojas e no capital de giro.
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4. Conforme mencionado na nota explicativa n°® 2, em decorréncia das mudangas nas praticas
contabeis adotadas no Brasil durante 2008, as demonstragdes contébeis referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2007, apresentadas para fins de comparagéao, foram ajustadas e estao sendo
reapresentadas como previsto nas Normas e Procedimentos de Contabilidade - NPC 12 - Praticas
Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contébeis e Corregao de Erros.
Sé&o Paulo, 18 de margo de 2009,
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